Patrimonio industrial,
entre o fetiche e a memoria

Marly Rodrigues®

Industrial Heritage, between fetish and memory

RESUMO: O autor tece consideragoes sobre a atuagao do poder publico na protegao do patriménio
industrial no estado de Sao Paulo. Pretende, assim, colaborar com a reflexao sobre o atual papel de
antigas areas, nas quais se baseou a constru¢ao da imagem de Sao Paulo como um estado industrial
por exceléncia, visando a inseri-las no planejamento das cidades e na construgao de memorias.
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ABSTRACT: The author makes remarks about actions taken by public administration towards
protecting the industrial heritage in the state of Sao Paulo. Therefore, this study is meant to
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A despeito da necessaria e ja consolidada presen¢a e atuagio do poder publico na protecio do
patrimonio cultural, as agoes voltadas para a preservagao do patrimonio industrial no estado de Sao
Paulo tém sido timidas.

No conjunto de mais de 300 bens tombados pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Historico,
Arqueologico, Artistico e Turistico de Sao Paulo (Condephaat), e de 58 tombamentos realizados pelo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan) em Sao Paulo, poucos sao relativos ao
patrimonio industrial.

Entre os fatores que contribuem para tal situacio, esta a dinimica do capital. Agil, ele atende a uma
l6gica particular, na qual nao se enquadra o tempo, nem sempre curto, dos estudos que baseiam os
tombamentos. A situagao esta relacionada a tragos marcantes de nossa cultura, como os que se ligam
as ideias de que o novo significa progresso e a conservagao é mais cara que a destruicao; e as praticas
de preservagao. Relaciona-se, além disso, ao fato de a divulgagao do conceito de patriménio industrial
ser ainda recente.

Da pratica preservacionista dos 6rgaos publicos faz parte a dinamica de pronto socorro e do trata-
mento caso a caso, mas Nao a antecipagao necessaria para prevenir destruicoes. Embora a realizagao
de trabalhos de identificagao e inventario esteja entre as atribuigoes institucionais, e sejam passiveis
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de cumprimento por meio da adogao de procedimentos metodologicos sistematicos, que sustentem
uma politica de atuagao, eles vém sendo realizados intermitentemente.

Um outro tempo

A finalidade social da preservagao — antes vista como a constituicao de um conjunto simbdlico de
representacoes da nagao, e hoje percebida como a agao de constituir um conjunto representativo da
multiplicidade de memorias presentes na sociedade — fez do acesso a cultura e ao passado um direito
incluido na Constituicao Brasileira de 1988 como um dever do Estado.

Esse deslocamento de finalidades tornou nitidas as disputas simbolicas e materiais em torno do fené-
meno social que é a preservagao de bens culturais e o politizou como instrumento para criagio do
lugar de inlmeros segmentos sociais na construgao do tempo presente, uma vez que, como explicita
Menezes, o patrimonio cultural é o campo de reconhecimento da diferenca'.

Embora se notem sensiveis avangos no sentido de democratizar as agoes de preservagao do patrimonio
cultural — entre os quais, a instituicao do registro de bens culturais de natureza imaterial> — resta-
nos superar varios aspectos da pratica preservacionista do poder publico, que, baseada em conceitos
tradicionais de valorizagao da materialidade dos bens, implica a restricao dos sentidos da heranca
cultural.

A concepcio de patriménio histérico-arquiteténico tém-se vinculado valores de representatividade
para a Historia e para a Histéria da Arquitetura, incluidas as técnicas construtivas, a filiagao estética,
a ancianidade, a monumentalidade e a excepcionalidade. Hoje, a concepgao de patriménio cultural
impoe ampliar a consideragao para além dos valores cognitivos, em especial, se baseados apenas no
conhecimento das tradicionais disciplinas orientadoras da atribuicao de valores aos bens materiais, a
Arquitetura e a Histéria. Esta, na pratica dos orgaos de preservagao, comumente é operacionalizada
de forma mecanica por meio de uma historiografia superada, constitutiva de uma visao unissona do
passado da nagao, da construgao de seus grandes vultos, ou da aridez dos ciclos economicos. Uma
histéria que nada ou pouco fala dos homens, estes sim, os Unicos detentores da capacidade de lembrar
e de operar memorias.
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Idem.

A renovagao da Historia como disciplina que objetiva construir o passado problematizando-o vem
mostrando que este se recompoe na forma de complexos fragmentos e nao pode ser reconstituido na
totalidade e na complexidade do momento vivido. Dessa forma, a narrativa do passado foi relativizada,
substituindo-se a verdade pela diferenca e incluindo-se a subjetividade como um elemento constitutivo
dos fatos. Permeada pela memoria, este poderoso instrumento de autoconstrugao, a Histéria hoje
fornece elementos imprescindiveis para que os bens culturais, reconhecidos como patriménio pelo
poder publico, constituam uma forma materializada e plural de narrativa do passado, que, da mesma
forma que a cultura, seja abordada como diferenciadora dos individuos e representativa da possibilidade
humana de ter percepgoes e escolhas particularizadas.

Na capacidade humana de escolher residem os valores da sociedade. E é nesta, e nao nos objetos
em si, que os valores que justificam os tombamentos devem ser buscados. De acordo com Meneses,
valor cultural é a capacidade reconhecida de algo atender necessidades humanas mediante a inter-
vencao de significados. As coisas materiais, continua o autor, tém apenas propriedades fisico-quimicas
e medeiam as relagoes humanas como portadoras de valores que lhe sao atribuidos no decorrer da
vida em sociedade’.

Presentes em todos os bens materiais, os valores permeiam as relagoes cotidianas e, nos bens
reconhecidos pelo poder publico como patrimonio, podem tornar inteligivel a relagao entre os
homens. Nos bens tombados estio presentes os valores cognitivos, que incluem todas as formas
de repasse de saberes e informagao; os formais, relacionados a percepcao entre a subjetividade e o
mundo externo, natural e social, sem que isso implique canones de beleza; os afetivos, que envolvem
a memoria e o desenvolver do sentimento de pertenga, isto &, de vinculagao subjetiva do sujeito
a0 espago; os éticos e os pragmaticos‘.

Na ampliacdo, a especificidade

No contexto das transformagoes, aqui sumariamente delineadas, situa-se a preservagao do patriménio
industrial, conceito decorrente da propria ampliagao da ideia de patrimonio. A discussao sobre a im-
portancia e a preservagao do patrimoénio industrial teve inicio na Inglaterra, nos anos 1950, quando
foi construida a expressdo arqueologia industrial e ampliado o campo de atuagao dos profissionais
arqueologos na preservagao. Procurava-se encaminhar solugdes para a enorme quantidade de plantas
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industriais destruidas durante a Segunda Guerra Mundial. O patrimonio industrial ganharia maior atengao
na década de 1960, quando, correspondendo a profundas transformagoes tecnoldgicas no sistema de
producao, na Europa foram destruidas importantes edificagoes industriais. S6 recentemente ganharia a
atengao dos preservacionistas brasileiros.

Em Sao Paulo, cidade em que os trilhos de suas ferrovias determinaram vetores de crescimento ur-
bano, enquanto as fabricas e habitagoes operarias foram fatores determinantes do desenho de bairros
inteiros, as antigas estruturas relacionadas a expansao do sistema de fabricas sao indispensaveis para a
manutengao das caracteristicas espaciais € de memorias. E isso também acontece em inUmeras cidades
do interior do estado.

A valorizagao do patrimonio industrial tem incluido esforcos de diversos especialistas; e os resultados
tém sido positivos, ja que é possivel contar com levantamentos, monografias e estudos em diferentes
areas de conhecimento, o que permite compor um quadro referencial da importincia dos remanes-
centes do processo industrial. Desde 2004, com a criacio do comité brasileiro do The International
Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), ampliaram-se as possibilidades
de discussao cientifica e de ampla divulgagdo da Carta de Nizhny Tagil, sobre o tema, de 2003.

Coincidindo com a expansao da ideia de protecao do patriménio industrial, em 1963, o Iphan tombou
as ruinas do Engenho de Sao Jorge dos Erasmos, lugar de fabricagao do principal produto de expor-
tagao da Coldnia, o agucar, inscrevendo-o no Livro Historico; cinco anos depois, o mesmo bem foi
inscrito no Livro de Belas Artes®.

A Carta de Nizhny Tagil, embora observando que o periodo de maior relevo para os estudos do
patrimonio industrial inicia-se na segunda metade do século XVIII, recomenda que nao se negligencie
o estudo das raizes pré e protoindustriais apoiado no estudo das técnicas de produgio, englobadas
pela historia da tecnologia. O Engenho de Sao Jorge dos Erasmos, porém, nem sempre é considerado
representativo do universo industrial, possivelmente por tratar-se de ruinas. Considera-se agao pioneira
do Iphan, no campo da preservagao do patrimonio industrial, o tombamento, realizado em 1964, da
Real Fabrica de Ferro de Ipanema, implantada em [810.

Os fatos, ainda que auspiciosos, nao inauguraram uma politica sistematica de tombamentos de bens in-
dustriais em Sao Paulo. Outros importantes exemplares, como o Conjunto de Edificagées da Companhia
Paulista de Estrada de Ferro, em Jundiai, e a Estagao de Mairinque, seriam tombados em 2004, exatos
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quarenta anos depois do tombamento da Real Fabrica. Atualmente, em todo o Brasil, o 6rgao vem se
dedicando ao inventario de bens ferroviarios pertencentes a extinta Rede Ferroviaria Federal®.

A protecao do Condephaat ao patrimoénio industrial iniciou-se em 1974, quando foram tombadas ex-
officio as ruinas do Engenho dos Erasmos, e decididos os tombamentos das ruinas do Engenho do Rio
Quilombo e da Estagao de Bananal. Na mesma década foi tombado o conjunto do Horto e Museu
Edmundo Navarro (1977), importante peca de sustentaciao da estrutura de produgao de transporte da
Companhia Paulista, uma vez que I3, além do plantio, realizavam-se pesquisas para escolha e adequagao
de espécies fornecedoras de madeira utilizadas nos dormentes.

No decorrer da década de 1980, outras estagoes ferroviarias, cerca de dez, foram tombadas. No mesmo
periodo receberam a protegao do poder publico estadual, os bens imoveis e moveis da Estrada de
Ferro Perus-Pirapora; uma rotunda em Cruzeiro; a Vila de Paranapiacaba, em Santo André; a Ponte
Pénsil, em Xavantes; a Ponte Metdlica, em Sao José do Rio Pardo; e as ruinas do Engenho Lagoinha,
em Ubatuba.

Na década de 1980 tiveram inicio os tombamentos de edificios relacionados a produgao propria-
mente industrial. Os exemplares pioneiros foram a Usina de Corumbatai, em Rio Claro, e o Casarao
do Chg, situado em Mogi das Cruzes, no ano de 1982. Seguiram-se os tombamentos dos edificios da
Fabrica de Tecido Sao Luis, em Itu; da Destilaria Central, em Lengois Paulista; do KKKK, em Registro.
E um conjunto de moradias operarias, a Vila Maria Zélia, da ja inexistente fabrica de Jorge Street, no
Belenzinho.

Nos anos 1990, foram tombados os edificios da Manufatura de Tapetes Santa Helena, em Jacarei;
das Indulstrias Reunidas Francisco Matarazzo, em Marilia; e elementos da estrutura da antiga Fabrica
Olivetti, em Guarulhos, hoje um shopping center cujo edificio nada revela ao cidadao comum sobre
a antiga funcgio. Vale observar a importancia da definicio do que tombar e do projeto de restauro
ou adaptaciao de edificios de valor historico, para o constante processo de (re)significacao de bens
materiais pela sociedade.

Na presente década, o nimero de tombamentos incluidos na categoria de patrimonio industrial am-
pliou-se, com a inclusao de unidades fabris. No interior do estado, em 2007, a Fabrica Santa Adélia e as
Industrias Téxteis Sao Martinho, em Tatui; e, em Ribeirao Preto, a Cervejaria Paulista; no ano seguinte,
a Swift Armour, em Sao José do Rio Preto. E, desde 2008, a Fabrica Gessy Lever, em Valinhos, esta
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aguardando homologagao, do mesmo modo que o Moinho Matarazzo, situado em Sao Paulo. Em 2009,
tombaram-se a Casa das Retortas, os Baloes da Companhia de Gas e o antigo Moinho Gamba.

Ha ainda alguns bens industriais, com processos ja informados pelos técnicos, que aguardam a decisao
do Conselho, como é o caso da antiga Fabrica de Seda italo-Brasileira, na Rua Joli, no Brés; da unidade
da Brasital e a Vila dos Funcionarios, em Sao Roque; dos Galpoes da Fabrica Labor, na Mooca; da Es-
tacao Ferroviaria de Araraquara; da Estacao Ferroviaria e os Armazéns de Piratininga; e do Complexo
Ferroviario de Bauru, cuja importancia é inestimavel, pois inclui estagoes e vila de funcionarios das
Companhias Noroeste, Sorocabana e Paulista, e oficinas da Noroeste.

Outros aguardam o desenvolvimento ou a conclusao de estudos, como usinas de for¢a e de agucar;
fornos de cal; fabricas, estagdes e oficinas ferroviarias, para material rodante e demais categorias de
bens moveis de ferrovias.

Ensaiando um balanco

Os dados apresentados, apenas indicativos, mostram que o reconhecimento do poder publico quanto
a bens representativos do processo de industrializagao do estado de Sao Paulo vem crescendo e que
ha variedade de representagcoes tombadas, o que é positivo. Como, porém, os orgaos de protecao ao
patrimonio nao se antecipam a crescente destruicao e a obsolescéncia programada das estruturas fabris,
quando estas comegam a ser estudadas, ja estdo esvaziadas de maquinario, o que tende a resultar
na valorizagao das caracteristicas externas das edificagoes, em detrimento de aspectos funcionais dos
espagos internos, onde se organizava a produgao, sujeitos a constantes modificagoes, nem sempre docu-
mentadas, resultantes da adogao de maquinas e métodos produtivos adequados as novas tecnologias.

Consideradas as indicagoes da Carta de Nizhny Tagil, observa-se que as fabricas tombadas nao guardam
as informagoes necessarias a recuperagao de conhecimentos técnicos, da organizagao dos trabalhos,
entre outros. O tombamento acaba, assim, orientado pelo edificio, sem que tampouco se considere o
entorno, cuja constru¢ao, muitas vezes, relaciona-se a presenga da planta fabril.

Do mesmo modo que os antigos tombamentos, os de bens industriais tém sido pontuais e baseados
nas qualidades arquitetonicas das edificagoes. Os tombamentos nao levam em conta a relagao entre
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a unidade fabril e a constituicio de paisagens locais; e, por serem pontuais e fundamentados apenas
nas qualidades formais de cada unidade, nao possibilitam a constituicio de uma representagao que
sintetize materialmente o processo historico de construgao do territério e das relagdes sociais, fator
essencial para fornecer ao cidadao uma forma de perceber o passado como um tempo integrante de
sua vida.

As justificativas de tombamento — mesmo que analisadas apenas as de uma pequena parte dos bens
tombados pelo Condephaat — oferecem algumas importantes pistas a respeito dos valores atribuidos
aos bens protegidos. Os argumentos nao tém considerado valores, como os do trabalho ou os dos
conhecimentos técnicos, que, concernentes as sociedades industriais, estio em rapido processo de
transformacao na atualidade. Realga-los como valores contidos nas representagoes materiais da
modernizacao urbano-industrial no estado de Sio Paulo os afirmaria como um traco cultural.

Atentando, porém, para os resquicios escravistas presentes em nossa sociedade, indago se seria de
esperar a valorizagao do trabalho organizado em moldes capitalistas como um fato cultural, em torno
do qual se geram formas diferenciadas de experiéncia, percepgao e representagio do mundo e se
seria possivel esperar a valorizagao dos espagos fabris como lugares em que, além das relagdes de
trabalho, desenvolvem-se praticas de sociabilidade, de solidariedade e de confronto, todas integrantes
da cultura dos trabalhadores.

Os critérios dos tombamentos ja efetuados foram, em geral, baseados em antigos valores. Raramente
consideraram as unidades fabris ou as vilas operarias em seu papel estruturador dos espagos urbanos.
A ideia de estruturagao destes espagos aparece mais frequentemente relacionada a ferrovia; entende-se
que esta determinou a localizagao das plantas industriais, mas pouco se observa o que dai decorre,
uma relagao especifica entre a localizagao da fabrica e o desenho de bairros ou cidades fabris. E, muito
menos, a relagao destes imensos volumes, ou dos modestos volumes das casas operarias, na composigao
da paisagem urbana, quer esta se relacione ou nao ao tragado ferroviario.

Diante disso, e até certo ponto, justifica-se a preservagao de “cascas” de industrias, espagos significa-
tivos, ainda que esvaziados da possibilidade de reconstituicao dos processos de produgao e de organi-
zagao do trabalho, uma vez que tais sitios permitem a conservagao de paisagens locais portadoras de
elementos constitutivos de ambientes urbano-fabris, ambientes de cidades e antigos bairros operarios.
Nesse sentido, é indispensavel a manutengao dos ritmos das envasaduras das fachadas, da implantagao
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no limite do lote, das paredes de tijolo aparente, de todas as caracteristicas das edificagoes, mas que
precisam ser avaliadas como parte da composicao de ambiéncias urbanas particulares.

No caso especifico das ferrovias, o tombamento de estagoes, cujo papel s6 pode ser compreendido
no contexto amplo que sustenta funcional e tecnologicamente o sistema ferroviario, composto de
itens como armazéns, oficinas, residéncias, instalacdes mecanicas, revela nitidamente a tendéncia de
consolidagao da imagem nostalgica do passado e do tratamento unitario de partes, ainda preponderante
sobre o tratamento dos sistemas industriais.

As estagoes ferroviarias, por exemplo, estdo relacionadas a chegadas e partidas, a separagoes e en-
contros, sem duvida, fatores relevantes na composicao de memorias individuais e coletivas, mas pouco
esclarecedores da importancia economica e tecnologica do sistema ferroviario. Tal imagem explica o
numero de solicitagoes de estudos de tombamento referentes a estagoes; este numero supera ampla-
mente o de outros equipamentos, como armazéns, oficinas, caixas d’agua, moradias, pontes, passagens
de nivel, tuneis e outras obras de engenharia. E ndo pode sequer ser comparado ao numero infimo
de solicitagoes de tombamento de conjuntos e complexos ferrovidrios, nos quais a técnica poderia
ser amplamente observada e compreendida.

A tendéncia da sociedade em reduzir a complexidade das estradas de ferro a nostalgica estagao fer-
roviaria estd, também, presente nas avaliagoes técnicas dos 6rgiaos de preservagao, que, muitas vezes,
resistem a ampliagao do tombamento para representagoes da complexidade do sistema ferroviario
ainda presentes no mesmo ambiente.

Considerados menos nobres, os locais de trabalho siao lugares de desenvolvimento de identidades
profissionais, que, concomitantemente, guardam memorias dificeis, como as de cerceamento de vontades,
em fungao da disciplina e eficiéncia da produgao, de assédios morais e de tempo roubado ao lazer, a
criatividade, enfim, a liberdade de se estar solto no mundo.

Nesse ponto, eles sao esclarecedores da estruturagao do sistema de relagdes sociais, o que talvez torne
indesejavel a preservagao dos testemunhos materiais da organizagao do trabalho. Processo iniciado
na década de 1950, a obsolescéncia das plantas fabris paulistas parece ter alcangado um ponto culmi-
nante de rapidez, no qual o sucateamento de maquinario e equipamentos conduz a perda dos valores
essenciais da fabrica, ou, a0 menos, a sua redugao, e, com eles, reduzindo a memoéria dos processos
sociais a2 materialidade das edificagoes fabris, que, assim, tendem a tornar-se fetiches.
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Romper o processo de esvaziamento de sentido do patriménio industrial requer esforcos efetivos da
sociedade e, em especial, dos 6rgaos de preservacao, de modo que nao se percam registros da vida
de milhares de homens e mulheres; ndo se desfagam paisagens nucleares da identidade de bairros e
cidades; n&o se esboroem valores e conhecimentos socialmente acumulados. E, sobretudo, para que se
sustente a formagao de uma autoimagem positiva, em grande parte da populacédo do estado, valorizando
a memoéria do trabalho, mais especificamente do trabalho manual, sobretudo o considerado desprovido
de arte, pelo carater repetitivo imposto pela producdo em série.
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