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Resumo

O projeto Meu bairro, minha cidade: vocé também faz
parte desta historia, que resultou nas exposi¢oes inau-
gurais dos CEUs da primeira fase (2003-04), foi conce-
bido no ambito da Secretaria Municipal da Educagéo
como um projeto de memoria de bairros periféricos.
Desenvolvido no contexto das comemoragbes dos
450 anos da fundagéo da cidade de S&do Paulo (1554-
2004) o projeto cumpria um duplo objetivo: evidenciar
as conexdes entre a histoéria local e histéria mais am-
pla da cidade, visando a inclusdo das memoérias locais
ao curriculo escolar da rede municipal de ensino; e fa-
vorecer a apropriagdo positiva do novo espaco esco-
lar pela populagdo do seu entorno, entéo, reconhecida
como agente construtor da cidade. Para enfatizar tais
objetivos, optou-se pela inversao do eixo narrativo da
histéria da cidade, do centro para a periferia, segundo
a premissa que “a cidade comega no lugar onde vocé
mora”. Tal operagdo discursiva foi fundamentada em
depoimentos dos moradores, que ora constituem o fio
condutor do presente artigo, no sentido de abordar as
conexdes entre memoria, identidade e territério, bem
como a definicdo de referenciais de memoria, a partir
de uma perspectiva distinta daquelas que orientam as
politicas de patrimonializagao.

Palavras-chave: Memodria de bairro. CEUs. Sdo
Paulo (capital).
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Abstract

The project Meu bairro, minha cidade: vocé também
faz parte desta histdria, which resulted in the inaugural
exhibits of the first phase CEUs (2003-04), was con-
ceived within the Municipal Education Secretariat as
a project of memory of peripheral neighborhoods. De-
veloped in the context of the commemorations of the
450th anniversary of the founding of the city of Sao
Paulo (1554-2004) the project fulfilled a twofold objec-
tive: to highlight the connections between local history
and the wider history of the city, aiming at the inclusion
of local memories in the school curriculum of the muni-
cipal school system, and favor the positive appropria-
tion of the new school space by the population of its
surroundings, then recognized as a building agent of
the city. To emphasize these goals, we chose to invert
the narrative axis of the city’s history from the center to
the periphery, according to the premise that “the city
begins where you live”. This discursive operation was
based on the testimonies of the residents, which now
constitute the guiding thread of this article, in order to
address the connections between memory, identity
and territory, as well as the definition of memory refe-
rences, from a different perspective than those guiding
the policies of patrimonialization.

Keywords: Neighborhood memory. CEUs. Sao Paulo
(capital).
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Relacoes entre memoria, identidade e
territorio nos bairros-sede dos CEUs

Meus filhos sabem a histéria daqui. Tudo que
veio aqui, tudo que estdo fazendo ai hoje,
essa iluminagdo publica, isso tudo tem cerca
de trés anos, que nés fomos la, brigamos, (...).
Para vocé ter uma ideia, agua pra vim aqui
pro bairro, foi do mesmo jeito, tivemos que
enfrentar governador, deputados que se diziam
donos da regido, tudo isso... (...). As pessoas,
as vezes, pensam: “ndo, tudo cai do céu...” (...
Por volta de 1994, apareceu aqui uma pessoa
com o nome de Salim... Foi quem comecou a
criar isso aqui, vender lotes pras pessoas. (...
Aqui era s6 caminho, barraquinha, uma pobreza
total. Quando foi em 96, nés recebemos uma
reintegragdo de posse para os ex-proprietarios,
dos verdadeiros donos, no caso, a familia
Siqueira. (...) Quando nés chegamos aqui, tinha
umas 80 familias aqui (...) N6és éramos tratados
de ladréo, nés éramos tratados como tudo que é
ruim no mundo. (Anténio, CEU Paz, 2004)

O fragmento em epigrafe faz parte do relato de
um dos moradores do Jardim Parana, extremo
periférico da Vila Brasilandia, bairro localizado
na Zona Norte da cidade de Sao Paulo onde foi
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construido o 19° Centro Educacional Unificado
(CEU Paz), inaugurado em abril de 2004. Esse
relato integra o conjunto das transcricbes das
entrevistas realizadas no ambito do projeto Meu
bairro, minha cidade: vocé também faz parte des-
ta historia, concebido pela Secretaria Municipal
da Educacéo e desenvolvido pela empresa Ex-
pomus - Exposicdes, Museus e Projetos Cultu-
rais, entre os anos de 2003 e 2004, como agao
inaugural dos primeiros 21 Centros Educacionais
Unificados.

Estruturado com o objetivo de recolher e refletir
sobre as memoarias de bairro, o projeto deu ori-
gem as exposi¢coes inaugurais dos CEUs, e teve
seu inicio marcado pela realizagdo de uma pes-
quisa de campo que envolveu registros de his-
toria oral e coleta de documentos e de material
iconografico junto aos moradores e entidades lo-
cais. Realizado no contexto das comemoracdes
dos 450 anos de Sao Paulo (1554-2004) e tendo
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como fio condutor a problematizagcado da cons-
trucdo da cidade, os pesquisadores buscavam
estabelecer as conexdes entre as historias locais
e a historiografia oficial, bem como compreender
as dinamicas de cada territério e 0 modo como
os bairros periféricos dialogam com o centro.

O presente artigo tem por objetivo abordar o con-
teldo desses registros de histéria oral, buscando
evidenciar as relagdes entre memoria, identidade
e territorio presentes nas narrativas dos morado-
res entrevistados. Sera também analisada a con-
versdo de tais conteldos em discurso expositi-
Vo, organizados segundo a premissa: “a cidade
comeca no lugar onde vocé mora”, como marca
da inversao do eixo de analise do centro para a
periferia.

Considerando que as exposi¢bes cumpriam o
objetivo de agédo inaugural dos CEUs, também
serdo observadas as circunstancias da implan-
tacdo desses novos equipamentos, entdo inte-
grados a um plano municipal de intervencéo no
territério da cidade, que envolvia tanto acGes nas
areas centrais quanto nas periferias. Por fim, sera
destacada a dimensédo pedagédgica do projeto,
segundo a proposta de inclusdo da memorias
locais ao curriculo escolar, como estratégia de
produgdo de conhecimento sobre a cidade e na
perspectiva da escola como um centro de me-
morias do territorio.
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Narrativas de vida como um valor a ser
transmitido aos mais jovens

Os registros de historia oral, obtidos por meio
de entrevistas com os moradores, entre 2003 e
2004, durante o desenvolvimento da pesquisa
de campo de Meu bairro, minha cidade, foram
transcritos e organizados em 21 cadernos, sen-
do um para cada CEU, totalizando 1.105 paginas
(EXPOMUS, 2004b). Nesse processo, somando
os registros das narrativas dos moradores a do-
cumentacado e as imagens coletadas em campo,
0 projeto das exposi¢cdes inaugurais foi capaz de
reunir um importante acervo sobre a constituicao
dos bairros pesquisados no ambito do projeto.

A andlise das transcricbes das entrevistas com
0s moradores nos da conta de narrativas sobre
a apropriacao do espacgo e a sua transformacao
em cidade. Esses relatos, que sdo memoarias do
vivido, mesclam as esferas publico e privado. Na
fala dos mais velhos, os discursos séo marcados
pelo “pioneirismo” da apropriacdo do espaco,
por meio de expressdes como “isso aqui era tudo
mato”, seguidas por “hoje aqui é uma cidade”. E
evidente, nessas falas, o orgulho desses mora-
dores com o desenvolvimento do lugar que eles
ajudaram a construir.

Tais narrativas evidenciam o processo de trans-
formacao urbana como o resultado de lutas su-
cessivas, desde a posse da terra, as agdes por
melhorias de infraestrutura e a conquista de equi-

104



Elaine Aparecida Jardim

A cidade comeca no lugar onde vocé mora! Relagcbes entre memdria, identidade e territério nos bairros-sede dos CEUs

pamentos publicos, indicativos da transformacao
daquele espaco em cidade: a primeira linha de
Onibus, a construcdo de uma ponte, as obras
de contencédo de enchentes. Entre esses mar-
cadores de urbanidade, ainda sdo mencionadas
farmacias, agéncias bancarias, supermercados,
lojas de rede, bares, campos de futebol, igrejas,
lugares de festas e as associagdes de bairro, tudo
aquilo que é compreendido como o resultado de
lutas coletivas e cotidianas, que se configuram
como referenciais materiais das memorias locais.

Todavia, é importante salientar que tais referen-
ciais compdem um rol muito distinto daqueles
tradicionalmente legitimados suportes de me-
morias ou patriménios dignos de protegédo go-
vernamental. Os conceitos de patrimonializagao
e tombamento, que se baseiam tradicionalmente
nas nog¢des de ancianidade e de monumentali-
dade, ndo se aplicam a esses indicadores locais,
visto que s&o recentes, “banais” e estdo em per-
manente transformacao. Para os moradores, po-
rém, a légica da atribuicao de valor cultural esta
na relagdo dos lugares com o trabalho ou em fun-
¢éo da relevancia social de um determinado bem
associado a melhoria das condi¢cbes materiais de
vida ou que foi e é capaz de dar suporte as rela-
¢bes sociais.

As proprias relacbes sociais, de parentesco e
amizade, nesse caso, sdo compreendidas como
referenciais intangiveis de memoria, pois dao
sentido ao cotidiano, como as bases da sobrevi-
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véncia na periferia e por meio das quais é consti-
tuido o sentimento de pertencimento a um grupo
que assim se define territorialmente. Segundo
Magnani (2004, p. 34), trata-se de reconhecer o
morador da periferia no contexto de suas prati-
cas sociais e a existéncias das redes de sociabi-
lidade enquanto “formas de autopreservacao, de
associagao — sem as quais a vida social, nas suas
multiplas dimensdes, ha muito estaria impossibi-
litada, no cenario da megalépole”.

O relato de Joao Vitalino, morador do Jardim Trés
Coracodes/Grajad, na Zona Sul paulistana, onde
foi construido o CEU Trés Lagos (2003), eviden-
cia a importancia das redes de sociabilidade das
quais trata Magnani. Em sua narrativa, ele salien-
ta a existéncia de uma “col6énia de parentes” que
Ihe deu suporte quando chegou em Sao Paulo,
bem como as amizades e a configuracéo da “co-
munidade” que luta para a solugéo de problemas
comuns, a partir da qual ele se constituiu como
lideranga local:

No Nordeste, todo mundo vem migrar para Sao
Paulo. A gente veio nesse embalo. Quando
vem um, vem todo mundo. E ficamos por aqui,
e aqui estamos(...) Minha histéria... (...). Vim de
caminhdo pau de arara, quando a Rio-Bahia
ainda era de terra. (...) Vim parar em [Cidade]
Ademar porque ja tinha parente na Zona Sul. E
onde tem parente, vocé sabe, a gente forma uma
col6nia de parente, é onde tem apoio do pessoal
parente, porque estranho ndo da coragéo pra
gente.
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(--.) Dai vim para esse Jardim [Trés Coragoes] e
comprei um barzinho. Agora isso faz 32 anos.
(---) A gente tinha uma casa e nada mais. O resto
era tudo roga de mandioca e milho. (...) Isso
aqui ndo tinha asfalto nenhum. (...) Era sé mato,
mineragao de areia, trabalhador da mineracéo, a
represa, seis 6nibus. Mais nada.

Claro que quis vim pra ca; aqui € que era o lugar,
nao tinha comércio, ndo tinha nada, era aqui que
eu podia comecgar, que eu podia ganhar dinheiro,
como ganhei. Eu sabia que isso aqui ia crescer,
como cresceu. Tiveram alguns problemas na
vida, mas nao adianta dizer que ndo porque eu
ganhei dinheiro sim, isso eu ganhei.

Se eu gosto daqui? Demais mesmo. Adoro. Se
falar que eu tenho que mudar daqui eu néo vou,
ndo mudo mesmo. Aqui eu formei minha familia,
aqui é onde o pessoal estudou, aqui é onde eu
tenho conhecimento, ndo tenho problema com
nada.

(...) @ gente vive muito bem aqui com amizade
da escola, da gente do posto de saude. Eu
tenho em torno de mim umas 18 entidades do
bairro, entre igreja, campo de futebol, entidade
mesmo. Todo mundo traz tudo na minha
casa. Que que eu quero mais? Dinheiro ndo é
felicidade da pessoas. O que eu ganho a gente
vai vivendo. Mas o bom mesmo é ter assim, uma
tranquilidade.

(...) N6s estamos aqui com 740 mil habitantes,

contando com Parelheiros, Cocaia e Varginha,
nossa regido. Isso d& um monte de gente. A
gente & comunidade, tem que estar aqui, tem
que estar vendo, escutando.

Eu faco parte do orcamento participativo. Estou
envolvidissimo com a subprefeitura, mostrando
todos os problemas. Qualquer problema aqui
eu vou apontar. Seja ponto de 6nibus irregular,
lampada quebrada, coérrego sujo. E as vezes
eles dizem que ndo da e eu falo: “da sim, vamos
fazer ja”. E eles fazem. Porque eu estou com
a comunidade todos os dias. Quando eu nao
estou, alguém vem me chamar. (Jodo Vitalino,
2003)

Além de destacar o papel das redes de socia-
bilidade como elemento de sustentacéo pessoal
e de organizagéo do territério, o relato de Jodo
Vitalino também sublinha um dado comum as
transcricdes analisadas, sobretudo entre os mo-
radores mais velhos e dos bairros mais antigos,
que é a experiéncia da transicdo entre o rural e
o urbano (“era tudo roca de mandioca e milho”).
No caso desses bairros ja consolidados a época
da construgdo dos CEUs, o processo de urbani-
zagéo ocorreu a partir do loteamento de antigas
chacaras, ou no entorno de conjuntos habitacio-
nais e vilas operarias situadas no limite da man-
cha urbanizada. O desenvolvimento urbano, em
vista disso, aconteceu de forma institucionaliza-
da, embora precaria.

Entretanto, nos bairros mais novos, que ainda
estavam em processo de formacdo quando os
CEUs foram implantados, as narrativas ainda
tratavam da luta pela posse da terra, a conquis-
ta da moradia e de infraestrutura basica. Assim
era o caso do Jardim Parana (CEU Paz, 2004),
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uma ocupagédo de area de protegdo ambiental
na Serra da Cantareira, em 1993, por moradores
desalojados de favelas localizadas na Vila Brasi-
landia. Esse caso elucida a recorrente expulsédo
de camadas da populagdo para areas cada vez
mais extremas da cidade. As sucessivas exclu-
sdes, dificultam a organizacao dos moradores e
a formacgao de lideranca, bem como a criagdo de
vinculos estaveis com o territério, tendo em vista
que os mesmos vivem um constante provisério.

Nos bairros mais antigos, a organizagdo dos mo-
radores e a constituicdo de liderangas configu-
rou-se nas décadas de 1970-1980, no ambito
de movimentos sociais de base, com o apoio de
igrejas, sindicatos e partidos politicos. Tais gru-
pos foram capazes de conquistar significativas
melhorias para esses bairros, atualmente bem
infraestruturados. Nesses casos, sdo comuns 0s
relatos de um passado de lutas, mas também de
prosperidade, sendo que parte desses narrado-
res sdo liderancgas locais reconhecidas, tornando
evidentes as construgcdes identitarias vinculadas
ao territério e o orgulho que demonstram ao des-
crever o lugar que ajudaram a construir.

Um exemplo de tais construcdes identitarias é
o relato de Anténio Ermirio, morador do Jardim
Trés Coragdes/Grajau, Zona Sul, onde foi cons-
truido o CEU Trés Lagos (2003), que revela um
dominio tanto do territério quanto de um discurso
de poder, narrando-se como benfeitor do bairro,
em articulacdo com o poder publico.
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Quando eu cheguei aqui, tinha uns 10 moradores.
Sou proprietario no bairro desde 1962 e morador
desde 1966. Eu vim de Santo Amaro direto pra
ca. Me arranchei aqui. E amor por Trés Coragées.
A gente se arranjou de uma maneira e hoje vé
esta cidade.

Nés fizemos uma comisséo pra conseguir uma
rua de asfalto, uma escola e um telefone, na
época do Setubal. Ai nés conseguimos fazer
o servico social em beneficio da populacdo e
nés ajudamos na medida do possivel. Trabalho
social €& cobrar luz, cobrar escola, cobrar
melhoramentos no bairro, para a Prefeitura e o
Estado. E distribuir leite, distribuir cestas.

A reliquia que eu mais tenho é agradar o povo.
Nem tudo eu posso agradar (...). Aqui € meu
registro. S6 saio daqui para o cemitério. (...)
Porque eu vi isso aqui pequenininho, agora
é uma cidade. E agora eu quero trazer mais
melhoramentos, eu quero mais conforto. O povo
é muito simples, mas ndo é uma area totalmente
carente. Tem algumas favelas, é verdade, mas
ndo é a maioria. E é uma reliquia o quanto eu
sou conhecido aqui, todo mundo me conhece.
Na medida do possivel, enquanto vida eu tiver,
eu vou lutar por isso. (Antonio Ermirio, 2003)

Ao contar sobre a formacao da comissao de mo-
radores para conseguir melhorias para o bairro,
Antbnio Ermirio apresenta-se como membro de
um grupo de moradores (“nds fizemos uma co-
missao”). Em seguida, destaca-se do grupo de
moradores (“a populagdo”, “o povo”) e expressa o
seu ingresso em um grupo de lideres locais (“nos
conseguimos fazer o servigco social em beneficio

da populacao”). Ao final, ele assume o discurso
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do benfeitor local (“a reliquia que eu mais tenho
€ agradar o povo”; “e agora eu quero trazer mais
melhoramentos, eu quero mais conforto”).

Tal construcéo é representativa de trés tempos
distintos: o passado e a configuracdo do grupo
(comunidade); um tempo intermediario onde ele
se destacou como lideranga, juntamente com
outros membros do grupo; e o tempo presente,
no qual a sua condicdo de lideranga encontra-se
consolidada. Investido dessa posicao de lider e
apresentando-se como benfeitor local, Anténio
Ermirio inscreve-se no espacgo percebido como
de seu dominio, com a expressao “aqui € o meu
registro”. Conforme observam Font & Rufi (2006,
p. 38), “o lugar proporciona o meio fundamental
pelo qual damos sentido ao mundo e por meio
do qual atuamos”, assim, “quando ‘vivemos’ os
lugares, criamos identidades. Falar de lugar, por-
tanto, é falar de identidade”.

Desse modo, podemos identificar, como elemen-
to comum as narrativas tomadas como exemplo,
a reinvindicacdo de um espaco social e politico
de atuagéo que esta vinculado a construgéo do
territério onde esses agentes sociais estao ins-
critos, portanto, constituintes de representacdes
sociais, individuais e coletivas. Entretanto, ao
serem adotadas como base do discurso exposi-
tivo de Meu bairro, minha cidade, assumem um
carater comunicativo dos valores compartilhados
pelo grupo.
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Para elaboracdo do discurso expositivo, a soli-
dariedade, a participacdo, a responsabilidade
ambiental, o elo afetivo com o lugar e a inclusao
do bairro como parte da cidade foram definidos
como os valores a serem evidenciados na com-
posicao dos painéis. Desse modo, o recorte dos
relatos dos entrevistados pela equipe responsa-
vel por conceber a exposicao teve como critério
de selegdo a identificagdo desses mesmos va-
lores. O propdsito era que os mais velhos, so-
bretudos as liderancas, fossem percebidos pelos
mais jovens como exemplos a serem seguidos.
Nessa perspectiva, os problemas da atualidade
do bairro foram postos como “desafios a serem
vencidos” pelo grupo, que ora inseria os mais jo-
vens no continuo exercicio de lutas e conquistas.

Do mesmo modo, enquanto agao inaugural dos
CEUs e por meio de uma complexa operacao
simbdlica, Meu bairro, minha cidade tanto inseria
os moradores no espaco do CEU quanto crava-
va 0 novo equipamento na paisagem, impondo-o
como marco civico, sobretudo, ao definir a esco-
la como um centro das memérias locais. Por fim,
em escala ampliada, inseria o bairro no espago
mais amplo da cidade.

Meu bairro, minha cidade como acao inaugural
dos CEUs

Constituido a partir de um dialogo entre profissio-
nais das areas da educacédo, da museologia e da
antropologia, reunidos pela Expomus, o projeto
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Meu bairro, minha cidade visava abordar as rela-
¢oes entre a memodria, a identidade e a constitui-
¢cao dos territérios em que se situavam os CEUs.
Para isso, era preciso compreender tanto a inser-
¢ao do novo equipamento no cotidiano dos bair-
ros quanto criar condicdes para que 0 mesmo
fosse positivamente apropriado pela populacéo
local. Os CEUs deviam também, ser incluidos no
rol dos referenciais locais, bem como ser reco-
nhecidos como um esforco daquela gestdo em
dotar a periferia de equipamentos publicos de
qualidade.

Torna-se indispenséavel, portanto, relacionar o
projeto das exposicdes inaugurais ao proprio
projeto de implantacdo dos CEUs, sobretudo,
enquanto pecga integrante de um plano estratégi-
co de desenvolvimento urbano e de intervencao
no territério da cidade. Tal plano envolvia acdes
simultaneas nas areas centrais e nos bairros pe-
riféricos, lastreadas pelo reconhecimento critico
da cidade como um territério fragmentado, mar-
cado pela segregacao socioespacial e definido
pela oposicdo semantica centro-periferia.

No entendimento da gestdo municipal de Marta
Suplicy (2001-2004), a periferia foi definida como
um territério de exclusdo, constituido na ausén-
cia do poder publico e em fungdo do descaso
das gestoes anteriores. A implantagéo dos CEUs
deve, assim, ser compreendida no contexto de
um discurso politico apoiado em acgdes afirmati-
vas de inclusdo social e cidadania e como um ato
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de ordenamento urbano. Nesse sentido, a opcao
de erguerem-se os CEUs com uma arquitetura
monumental, centralizadora e de grande impacto
na paisagem local, tanto foi capaz de marcar a
presenca do poder publico municipal nas peri-
ferias, como um ponto de inflexdo das politicas
urbanas, representando a insercdo simbdlica da
periferia no territério politico da metrépole.

Formalizada por meio de uma Operacédo Urba-
na (SME P3.1-83v), a implantacdo dos CEUs foi
constituida como uma acdo coordenada pela
Secretaria Municipal da Educagéo, em colabora-
¢do com as secretarias da Cultura e do Esporte
e Lazer, que envolveu todos os setores sociais
do governo. Assim, para além das suas funcdes
como equipamentos multifuncionais de educa-
¢ao, cultura, esporte e lazer, os CEUs cumpriam
o objetivo de atuar como polos de convergéncia
das politicas sociais do governo e vetores de
desenvolvimento dos territérios onde estavam
sendo inseridos. No &mbito da cultura, os CEUs
deveriam atuar como atrator das manifestacdes
locais, a0 mesmo tempo em que eram inseridos
no circuito cultural da cidade.

A despeito das pretensodes simbdlicas do projeto
arquitetonico dos CEUs, o seu carater monumen-
tal, de grande impacto na paisagem local, tam-
bém causou estranhamento e desconfianga por
parte da populacdo do seu entorno. Para que os
objetivos da politica de intervencédo urbana pu-
dessem ser atingidos, era necessario que o0 novo
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equipamento fosse apropriado favoravelmente.
Por outra via, a efetivagdo dos CEUs como um
centro de desenvolvimento local estava condicio-
nada ao entendimento das dindmicas dos territo-
rios onde esses equipamentos estavam inseridos
e sobre os quais o poder publico pretendia atuar.
Tratava-se, portanto, de uma dupla apropriacéo.
Foi nesse contexto que se deu a concepgéo de
uma acéo inaugural museoldgica fundada em um
projeto de memdria de bairro, com o objetivo de
abarcar tais dinamicas internas ao territério e,
no cenario das comemoracoes dos 450 anos da
cidade, compreender como os bairros dialogam
com o centro. A expectativa da gestdo munici-
pal era que a adesdo dos moradores ao proje-
to, no ambito da pesquisa de campo, conforme
abordado anteriormente, pudessem favorecer tal
apropriacao positiva.

A opcéo pela divulgacdo da pesquisa de campo
por meio das exposi¢cdes fundava-se na ambigéo
de que os moradores se sentissem retratados e
homenageados pelo poder publico. Por outra via,
ambicionava-se que os mesmos fossem capazes
de perceber os vinculos concretos e simbdli-
cos entre a histéria da cidade e as dinamicas da
constituicdo dos bairros-sede dos CEUs, entéo,
reconhecidos como agentes construtores da ci-
dade que comemorava 450 anos de fundacéo.

No ambito do projeto politico-pedagodgico (SME
*P5.1/60A), tal iniciativa ganhava uma dimensao
mais abrangente, pois se almejava que os con-
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teldos produzidos para a exposicao fossem ab-
sorvidos e desenvolvidos em acdes na sala de
aula. Desse modo, o tema das memodrias locais
seria integrado ao curriculo da rede municipal
de ensino, convertendo cada aluno em pesqui-
sador do seu territério e como produtor de co-
nhecimento sobre a cidade. As préprias exposi-
¢oes inaugurais deveriam, nesse sentido, serem
substituidas por outras concebidas nos préprios
CEUs.

Ainversao do eixo narrativo: “a cidade comeca
no lugar onde vocé mora”

O texto apresentado no painel de abertura de
cada uma das exposicdes dos CEUs correspon-
de a uma operacdo de inversdo do eixo narrativo
sobre a construcédo da cidade. Como pode ser
observado na transcricao a seguir, apos apresen-
tar a versao oficial da cidade, fundada em 1554
por padres jesuitas, e tendo como marco o Patio
do Colégio, no centro, declara-se: “a cidade co-
meca no lugar onde vocé mora”.

Em 25 de janeiro, a cidade de Sao Paulo vai
festeja seu aniversario. Sdo 450 anos de histodria,
desde que os padres Manuel da Nébrega e José
de Anchieta construiram o pequeno colégio
dos jesuitas no planalto de Piratininga, onde a
cidade comegou. Hoje Sdo Paulo tem mais de
10 milhdes de habitantes. A cidade é tdo grande
que, para poder administra-la, foi preciso criar 31
subprefeituras nas diferentes regides da cidade.
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Este € o mapa de Sao Paulo. Para vocé, cidadao
paulistano, a cidade comega onde vocé mora.
Este é o seu bairro. Vocé também faz parte
dessa histéria. (EXPOMUS, 2004b, p. 1)

Por meio dessa operacédo simbdlica, a periferia
foi posta em evidéncia e integrada ao territério da
cidade. A partir desse ponto, o discurso expositi-
vo, constituido pela articulagao passado-presen-
te-futuro, prosseguia com a narrativa da histéria
da formacéo do bairro como o resultado das lu-
tas coletivas na conquista do espaco e por me-
lhores condicbes de vida. Nessa mesma légica,
0s problemas urbanos foram apresentados como
“desafios a serem vencidos”. A mesma narrati-
va também evidenciava as liderangas locais, na
qualidade de “gente que faz a diferenca” e, na
sequéncia, convidava os mais jovens a seguirem
nessas conquistas.

A construcao dessa nova imagem para os bairros
e para a proépria cidade, pela chave do reconhe-
cimento de sua diversidade territorial, implicava
o reconhecimento da contribuicdo de multiplos
sujeitos sociais envolvidos na construcao da ca-
pital, a partir da concentracdo de conhecimen-
tos e culturas trazidas por migrantes e imigrantes
de todas as partes do Brasil e do mundo. Nesse
sentido, a construcdo desse novo olhar sobre a
cidade, encontrava nos CEUs a materializacao
dos discursos de inclusdo social e, nas suas ex-
posicdes inaugurais, a expressdo das politicas
afirmativas e identitarias vinculadas ao territério.
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Essa operacdo de inversdo do eixo interpretativo
da cidade, do centro para a periferia, era com-
plementada e aprofundada pela proposta de in-
clusédo do tema das memodrias locais ao curriculo
escolar da rede municipal de ensino. Tal inclusao,
compreendida como a dimensdo pedagdgica
das exposi¢oes inaugurais, definia a escola como
espaco privilegiado para a produgdo do conheci-
mento sobre a cidade, a partir das dindmicas do
territério.

A dimensao pedagdgica: escola como centro
de memoérias locais

A inclusdo do tema das memorias locais ao cur-
riculo escolar, convertendo cada aluno em um
pesquisador em seu territério e a partir de sua
propria rede de sociabilidade, para além de am-
pliar o alcance da pesquisa de campo, propunha
uma inversao de eixo, também, na producéo do
conhecimento sobre a cidade. A dimensao peda-
goégica de Meu bairro, minha cidade, concebida
como um elemento de reflexao e aprofundamen-
to das exposicoes, dava-se por meio de material
didatico proprio, composto por dois cadernos
distintos, destinados aos alunos e professores.

Nesse sentido, o objetivo das atividades propos-
tas era possibilitar que os alunos reproduzissem
a metodologia empregada na pesquisa de campo
que deu origem as exposicdes. De acordo com
o relatério produzido pela Expomus, o Caderno
de Atividades permitia aos alunos tanto a apro-
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priacdo do processo de criacdo das exposicoes
quanto o desenvolvimento de elementos relativos
a identidade e pertencimento ao lugar:

Ao tomarem contato com os contelidos que
o Caderno de Atividades introduz e serem
convidados a participar como personagens
dessa histéria, a crianca leitora ou o jovem
leitor passam a ser ndo somente coautores dos
pequenos livros que estdo compondo, como
também a se reconhecerem como agente de
sua proépria histéria. Utilizando-se da escrita,
do desenho e da colagem para expressar a
percepcgdo de sua prépria realidade, bem como
sua visdo de mundo e sua busca por caminhos
de futuro, estas criangas e jovens poderdo
expressar percepcdes, sensacdes e emocgoes,
compartilhando valores, ideias, projetos e
sonhos. (EXPOMUS, 2004a, p. 4)

Considerando os objetivos expostos acima, o
material pedagodgico possibilitava a producao
de narrativas apoiadas em distintos suportes e
meios, de acordo com a faixa etaria, a aptidao
e preferéncia de cada aluno. Entretanto, em fun-
cao de limitagcdes orcamentarias, foi produzido
um unico Caderno de Atividades para dar con-
ta de um arco etario, correspondente ao ensino
fundamental, que, no plano do ideal, vai de 6 a
14 anos. A tentativa de superacdo imposta por
um material produzido nessas circunstancias,
resultou na producédo do Caderno do Professor,
contendo sugestdes de atividades a serem de-
senvolvidas para as diferentes faixas etarias e na
perspectiva de diferentes disciplinas escolares.
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Tendo em vista a complexidade dos objetivos
simbdlicos do projeto, conforme exposto ante-
riormente, o efetivo desenvolvimento da dimen-
sdo pedagégica de Meu bairro, minha cidade
dependia, mais do que do material didatico, de
formacao especifica e continuada de professores
e demais profissionais envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem. Entretanto, isso ndo ocor-
reu em nenhum momento do processo. Embora
a concepcao e desenvolvimento do projeto tenha
sido acompanhada por especialistas da area da
educacdo, os professores da rede, mesmo que
de forma representativa, ndo foram chamados a
participar.

Em funcdo disso, a dimensdo pedagdgica do
projeto, apesar de compreendida como a sua
principal condicionante e, acima de tudo, como
0 aspecto mais emblematico de Meu bairro, mi-
nha cidade, acabou por ser eclipsada. A partir de
2005, concluida a gestédo Suplicy, o projeto foi
descontinuado.

Todavia, a perspectiva da inclusdo das memérias
locais ao curriculo escolar esta vinculada, no pla-
no da educagao, aos principios da educacgao in-
tegral, que nortearam a concepcéao dos CEUs e,
por consequéncia, o projeto das suas exposicdes
inaugurais. Em vista disso, a experiéncia de Meu
bairro, minha cidade, apesar de seu ofuscamento
a partir de 2005, nédo se perdeu de todo. Desde
2017, esta em curso um novo projeto da Secreta-
ria Municipal da Educacao, desenvolvido no am-
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bito da Coordenadoria dos CEUs e da Educacéo
Integral (COCEU), denominado CEU, memdrias e
acéo.

O novo projeto, que envolve as atuais 46 unida-
des dos CEUs?, esta fundamentado na formacgéo
de professores e demais profissionais envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem. Tal proje-
to adota Meu bairro, minha cidade como uma de
suas referéncias, juntamente com outros proje-
tos desenvolvidos pontualmente nas escolas da
rede, igualmente compreendidos como iniciati-
vas exemplares. Contudo, ao contrario do carater
centralizador do projeto das exposi¢cdes inaugu-
rais, o atual estimula o desenvolvimento de ati-
vidades definidas em cada unidade dos CEUs,
como o resultado de negociacdes internas aos
territérios.

O texto elaborado para esse novo projeto (SME/
COCEU, 2017, p. 1) reforga o carater dos CEUs
como “espacos integradores e integrados” e de-
fine seus objetivos como o de “construir, resga-
tar e organizar as memoérias dos equipamentos
e do entorno no qual estéo inseridos”. Para tan-
to, esclarece, “sera necessaria a articulagcao de
todos os envolvidos, promovendo assim a inte-
gracao dos sujeitos de direitos e deveres que fa-
zem parte dos CEUs, sendo como funcionarios,
moradores, estudantes, frequentadores, usua-
rios dos espacos”. Nesse quadro, os CEUs sao
compreendidos como “espacos privilegiados de
reflexdo sobre os arredores da cidade e dos pro-
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prios locais onde estao inseridos” e, em seguida,
define-os como “centros de referéncias de me-
moria dos territérios”.

Mais adiante, o mesmo documento (Op. cit. p. 2)
reforca que € responsabilidade de todos os en-
volvidos o “comprometimento com as histérias
que abriga”, bem como a “necessidade de fazer
com que toda a populagdo usuaria do equipa-
mento CEU, seja autora e protagonista”. Assim,
€ objetivo do projeto fomentar “elos de sentido
e significados dos acervos materiais e imateriais
locais”, com vistas a contribuir para a “formacgéo
da histéria da populacao paulistana”.

Desse modo, o atual projeto representa o almeja-
do aprofundamento de Meu bairro, minha cidade,
efetivando a ampliagdo do seu alcance, na me-
dida em que cumpre aquilo que foi proposto por
sua dimensao pedagodgica, contudo, sem o seu
carater centralizador.

Consideracoées finais

No ambito das politicas patrimoniais, o projeto
Meu bairro, minha cidade representa uma das
mais importantes inciativas culturais acionadas
pela esfera publica municipal, especialmente por
seu carater inédito de registro de memodrias de
bairros periféricos. Ao longo do seu percurso, en-
tre 2003 e 2004, o projeto reuniu um rico acervo
de registro de histéria oral, de documentos tex-
tuais e de material iconografico sobre os bairros
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pesquisados. E, embora suas ambiguidades e
fragilidades, as exposicoes dele resultantes foram
capazes de produzir uma narrativa que rompia o
discurso hegemonico da cidade que ressaltava o
protagonismo das suas elites, promovendo a in-
clusao de novos sujeitos no rol dos seus constru-
tores e, principalmente, reconhecendo-os como
autores de discursos sobre ela.

A proposta da inversdo do eixo de analise da
cidade, do centro para a periferia, bem como
a definicdo de referenciais de memoria, a partir
de uma chave distinta daquelas adotadas pelas
politicas de patrimbnio, sdo igualmente emble-
maticas desse projeto museoldgico. Tais rom-
pimentos e inversdes interpretativas constituem
elementos importantes para as reflexdes sobre a
cidade, compreendida por Ulpiano Toledo Bezer-
ra de Meneses (2003, p. 258), como “um obje-
to de conhecimento mais amplo e complexo do
que qualquer acervo ou documento que possa
referencia-lo”.

O projeto de meméria de bairro, comunicado por
meio das exposi¢oes inaugurais dos CEUs, ainda
inova ao definir o espaco escolar como lugar de
uma agao museoldgica, ampliando sobremaneira
as possibilidades de interacao entre a experién-
cia museal e a escola, compreendidas como duas
dimensodes formadoras comprometidas com a
producdo do conhecimento e a circulagdo de va-
lores. A acdo museoldgica e a Educacao, nesse
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caso, foram compreendidas como constituintes
de uma politica publica de memoéria urbana que,
a partir de um novo olhar sobre a cidade, apon-
tava para uma nova forma de atuar no territério,
reconhecendo e promovendo as transformacgoes
sociais.
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