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Resumo

Este artigo desenvolve o conceito de “dimenséo
territorial da cultura” (proposto por Raquel Rolnik)
no contexto dos novos urbanismos de base de Sao
Paulo, em especial nas periferias da cidade. O ar-
gumento central € o valor da cultura como elemen-
to integral ao urbanismo, e ndo como area separa-
da de aporte ocasional. O artigo examina o uso da
cultura na construcao de espacos publicos periféri-
cos, definidos ndo por seus aspectos formais mas
por sustentarem uma esfera publica diversa e in-
clusiva. A cultura é entendida como urbanismo por
servir tanto a compreensao critica de processos de
urbanizacado, quanto a intervencao pratica nesses
processos. O artigo também sugere uma amplia-
cao das premissas epistemoldgicas do urbanismo
para incluir praticas e saberes de comunidades e
grupos diversos, ndo necessariamente reconheci-
dos por instituicdes educacionais e profissionais
oficiais. Uma tal visdo ampliada tem o potencial de
gerar um urbanismo mais democratico, participati-
vo e eficiente, e uma cidade mais justa e humana.
Palavras-chave: Ativismos urbanos. Periferia.
Sao Paulo. Epistemologia. Espaco publico.
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Abstract

This article develops the idea of a “territorial di-
mension of culture” (proposed by Raquel Rolnik)
in the context of contemporary grassroots urban-
ism in Sao Paulo, in particular in the peripheries
of the city. The central argument of the article is
the value of culture as an integral element in ur-
banism, and not as a separate area that is oc-
casionally brought to bear on it. The article ex-
amines the use of culture in the construction of
public spaces in the periphery—spaces defined
not by their formal aspects, but for sustaining a
diverse and inclusive public sphere. Culture is un-
derstood as urbanism both because it helps in
critically understanding urbanization processes,
and also because it aids in intervening in these
processes concretely. The article also suggests
a broadening of the epistemological assumptions
of urbanism, so as to include practices and bod-
ies of knowledge by diverse communities and
groups, which are not necessarily recognized by
official educational and professional institutions.
Such a broadened vision has the potential to gen-
erate a more democratic, participatory and effi-
cient urbanism, and a more just and humane city.
Keywords: Urban activism. Periphery. Sao Paulo.
Epistemology. Public space.
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Introducéao

Em um texto curto porém intrigante, publicado
em seu blog na ocasido do langamento da Lei
de Fomento a Periferia de Sao Paulo, a urbanista
Raquel Rolnik propde que consideremos a “di-
mensao territorial da cultura” como uma variavel
importante no planejamento e desenho urbanos
(2016). Rolnik parece falar de algo novo, diferen-
te da nossa nocao familiar de que ha conexoes
entre cultura e territério. Ela aponta ndo apenas
para as intersecgdes entre territério e cultura,
mas principalmente para a dimens&o onde am-
bos se fundem. Neste artigo, eu uso a terminolo-
gia evocativa de Rolnik — a “dimensé&o territorial
da cultura” — como ponto de partida para meu ar-
gumento. Aqui, exploro o termo tanto como pro-
posicao conceitual quanto como dado empirico,
fruto de minha pesquisa em andamento sobre
urbanismos de base em S&o Paulo.

Juntar cultura e territério na mesma investi-
gacédo pode ndo soar muito original a primeira
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vista. Afinal, muitas disciplinas que estudam o
territério também veem a cultura como fator im-
portante na produgdo e compreensdo do espa-
¢o construido: de programas de preservacdo do
patrimbnio que consideram praticas culturais e
patrimdnio imaterial como elementos essenciais
a preservagéo historica; a planos de urbanis-
mo que contemplam a cultura como importan-
te funcao urbana; a arquitetos que pensam na
cultura ao projetar edificios. Ao mesmo tempo,
disciplinas no campo cultural também abarcam
o territério: estudos literarios, de cinema e co-
municacgdes, a histéria da arte, estudos culturais
e visuais consideram o espaco como fator na
producgédo artistica, ndo apenas como cenario
mas também como tema, figura de linguagem,
inspiracao e contexto. Esta atencéo ao territorio,
vinda de disciplinas de arte e cultura, € chama-
da de “virada espacial” ou “spatial turn” (NIEU-
WENHUIS E CROUCH, 2017; WARF E ARIAS,
2009, entre outros).
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Os exemplos acima tratam de como a cultura in-
fluencia o espaco, ou de como o espaco influen-
cia a cultura. Mas a dimensao territorial da cultu-
ra é diferente. Nao é uma interface onde cultura
e territério se encontram como entidades sepa-
radas e “conversam”. Trata-se de uma dimensao
(temporal, espacial, conceitual) onde a cultura
adquire propriedades espaciais e vice-versa. A
cultura deixa de ser um fator externo que pode
afetar o urbanismo, e passa a ser uma forca in-
tegral a formacao do espaco urbano. A cultura
torna-se constitutiva do, e constituida pelo, ter-
ritério; os dois séo, portanto, inseparaveis. Esta
discusséao talvez soe um pouco abstrata (0 que
€ apropriado, ja que as ramificacdes tedricas do
tema sdo importantes), mas meu argumento é
derivado de achados empiricos.

A minha visdo da dimensé&o territorial da cultura
€ baseada na minha pesquisa sobre urbanismos
de base em Sdo Paulo nas duas Ultimas décadas,
onde tenho verificado o poder da cultura como
formadora de espacos e consciéncias urbanas.
Atos culturais produzem e transformam o uso,
forma e significado do ambiente construido. Re-
conhecer este fato tem repercussoes politicas e
epistemoldgicas, pois implica reconhecer simul-
taneamente as contribuigdes de grupos e indivi-
duos tradicionalmente excluidos das definicoes
profissionais e académicas de “urbanismo”. Es-
ses grupos e individuos encontram-se fora de
estruturas disciplinares convencionais, e trazem
consigo métodos e temas aparentemente alheios

usjt e arg.urb ¢ nimero 23 | setembro - dezembro de 2018

as técnicas e parametros do planejamento e do
desenho urbano, tais como: cultura, raga, géne-
ro, identidade sexual, arte, literatura e performan-
ce, entre outros. Pretendo demonstrar que esses
métodos e temas sdo na verdade essenciais para
uma producado mais democrdtica e igualitaria do
espaco urbano contemporaneo.

Reconhecer a importancia desses elementos para
0 planejamento, producéao, transformacgéo, gestao
e uso da cidade também significa ampliar o rol dos
discursos “autorizados” a participar de processos
de politica e construgéo urbanas. Aqui, baseio-me
no trabalho de Marilena Chaui sobre o que ela cha-
ma de “discurso competente” (1981). Para Chaui, a
ideia de um suposto discurso competente serve a
exclusdo e dominagéo soécio-politicas de determi-
nados grupos. O discurso competente, legitimado
por um positivismo cientifico e tecnocratico e movi-
do por interesses de classe, determina um pequeno
circulo de vozes autorizadas a emitir opinides sobre
campos como a politica, economia, cultura e tec-
nologia, a0 mesmo tempo em que impede outras
vozes de participar em debates e processos deci-
sérios nesses e outros campos. A critica ao discur-
so competente ilumina o potencial dos urbanismos
de base de contribuir ndo apenas para a melhora
de espacos especificos na cidade, como também
para ampliar e democratizar o campo profissional e
tedrico do urbanismo como um todo.

Os ativistas que praticam a dimenséo territorial
da cultura, na maior parte das vezes, ndo sao
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profissionais do ramo do planejamento ou proje-
to. A maioria ndo se formou em faculdades de ar-
quitetura e urbanismo, ndo tem credenciamento
profissional na area, e também nao trabalha em
6rgaos publicos ou escritérios privados de urba-
nismo. A despeito disso, minha pesquisa indica
que as praticas, ideias, valores, métodos e obje-
tivos desses ativistas constituem um campo de
conhecimento heterogéneo que deve ser levado
a sério, e sem hierarquias, pelos “discursos com-
petentes” do planejamento e desenho urbano. A
cultura é uma entre as muitas contribuicoes pos-
siveis que os urbanismos de base podem ofere-
cer na construcéo de uma cidade mais justa e in-
clusiva. Esta & uma reverberacéo epistemologica
do meu trabalho, pois demanda ndo apenas a ex-
pansao do status quo disciplinar do urbanismo,
como a sua revisao e questionamento criticos.

Ha, é claro, muitos profissionais do setor publi-
co, privado e ndo-governamental que trabalham
em areas como programacgao cultural, educacao
e eventos. Mas suas atividades — embora muito
importantes e cruciais a inclusdo social e urbana —
reiteram, na maior parte dos casos, a divisao entre
territério e cultura que mencionei anteriormente.
Ja os ativistas urbanos fundem cultura e territ6rio,
usando a cultura para transformar o espaco urba-
no, sem se restringir a jurisdicdes e delimitacdes
profissionais estabelecidas. Os ativistas lidam
com a cultura como um elemento integral ao pla-
nejamento e desenho urbanos, e ndo como uma
disciplina anexa ou contigua (pois a contiguidade,
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ainda que sugira proximidade, também implica se-
paracado em entidades distintas).

E necessario esclarecer o histérico de minha in-
vestigacdo. A dimensao territorial da cultura ndo
foi uma premissa inicial ou a priori do meu pro-
jeto; quando comecei a olhar para o espago ur-
bano e ativismos informais, nem mesmo assumi
gue eu necessariamente iria englobar a cultura
como tema. Eu comecei tentando abordar os ur-
banismos de base em S&o Paulo da forma mais
ampla possivel, evitando restringir o foco a certas
areas, temas ou posicdes criticas pré-definidas.
Foi por meio de minha pesquisa, ao alargar meu
universo e incluir a cidade inteira como campo
de estudo, ao visitar iniciativas urbanas locais e
entrevistar ativistas, que me deparei com a acéo
cultural como urbanismo em si. Ao prosseguir
com minha pesquisa, minhas hipéteses e ideias
preliminares foram se abrindo a novas perspecti-
vas surgidas no encontro e dialogo com ativistas,
e foi essa transformagéo que me levou a repensar
minha metodologia e minhas hipoteses sobre o
que constitui urbanismo (de base ou nao).

Eu j& vinha me debrugando sobre o tema da ocu-
pacao informal do espaco urbano como forca
transformadora da cidade desde os anos 2000,
quando tais manifestagcdes eram mais esporadi-
cas e também mais aparentadas ao formato de
demonstracdes e passeatas (formato este que
nao € novo) (SANDLER, 2007). Acompanhei o
desenvolvimento de movimentos sociais no inicio
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da década, como o Férum Centro Vivo, e, mais
adiante, o surgimento de um tipo diferente de ex-
pressdo e organizagdo no espacgo publico, sim-
bolizado pelo ato-performance Traga Sua Luz,
auto-definido como “agéo coletiva,” em 2008. A
palavra “coletivo” gradualmente foi de adjetivo
a substantivo, com a proliferacao de “coletivos”
dos mais variados naipes a partir da década de
2010 (que fique claro que os coletivos ndo sur-
giram em 2010; tanto a ideia de coletivos artis-
ticos ou sociais quanto exemplos de coletivos
paulistanos especificos ja existiam antes, e o que
ocorre a partir de 2010 é um aumento em seu
numero e proeminéncia). Em 2013, notoriamen-
te, as Jornadas de Junho catalisaram uma maré
crescente de urbanismos de base; ao mesmo
tempo, as Jornadas chamaram a atencdo de um
publico mais amplo para esses urbanismos, nao
mais restritos ao universo dos ativistas. Com as
Jornadas, tanto passeatas como urbanismos de
base viraram temas centrais nas midias tradicio-
nais e sociais, e também nos meios académicos,
em um numero cada vez maior de teses, pales-
tras e publicacbes (FRIENDLY, 2017; SCHERER-
-WARREN, 2014; ESCOLA DE ATIVISMO, 2015;
BURATTO, 2016; HOLSTON, 2014; CALDEIRA,
2015; entre outros).

As Jornadas de Junho, e em particular os de-
bates e conversas tanto em plataformas oficiais
como informais, me chamaram a atencao por
dois motivos: primeiro, pela animacéao e entusias-
mo de pesquisadores e ativistas, tomados pela
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sensacdo de que algo fundamentalmente novo
(em qualidade e quantidade) estava acontecendo
na cidade. E, ao mesmo tempo, notei algumas
criticas recorrentes vindas de uma parte do meio
académico, criticas que consideram a prolifera-
¢ao de ativismos urbanos de base problematica
por se concentrar no centro de Sdo Paulo, em
areas ja privilegiadas com recursos socio-econd-
micos, capital cultural e infraestrutura urbana. O
argumento desses criticos era que os novos ati-
vismos ndo apenas ignoravam os problemas se-
rissimos das periferias, mas acabavam por servir
como cumplices (ainda que inadvertidamente)
em processos de gentrificagcdo e discriminacao
social, a0 mesmo tempo adotando um discurso
benevolente de “espaco publico para todos”.
Guilherme Wisnik, que, em suas atividades aca-
démicas e curatoriais apoiou muitos desses no-
vos ativismos urbanos, descreve esses debates
como tensos:

(...) foi criada uma situacdo aguda no momento
em que se acusou de elitistas movimentos como
o Parque Augusta, A Batata Precisa de Vocé, ou
as varias correntes que debatem em S&o Paulo
a transformagédo do Minhocdo em parque. Pois
seriam, todos esses, movimentos de classe mé-
dia intelectualizada que se preocupa apenas (ou
prioritariamente) com as areas centrais da cida-

de, e ndo com as periféricas. (2015)

Eu havia testemunhado alguns desses debates
em discussdes acaloradas nas midias sociais.
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Mais tarde, durante minha pesquisa de campo,
ouvi relatos desses debates em entrevistas e
conversas informais com académicos e ativistas.
Levei a sério todas as posi¢cdes com que me de-
parei, mesmo as mais opostas umas as outras.
Sem desmerecer criticos ou criticados, eu me
perguntei se esse impasse (que para mim soa-
va um tanto maniqueista) representava de fato a
realidade vivida do ativismo. Em outras palavras:
era mesmo o caso que urbanismos de base igno-
ravam a periferia e os bairros de baixa renda? Ou
seria possivel que houvesse urbanismo de base
nas periferias e bairros pobres, e alguns de nos
simplesmente ndo estavamos cientes das iniciati-
vas, ou (crucialmente) ndo consideravamos essas
iniciativas como urbanismo de base? No passa-
do, o tamanho de S&o Paulo havia me indisposto
a conduzir pesquisas abrangendo a cidade intei-
ra. Agora, no entanto, pensei ser esta a Unica via
para responder a essas questdes e testar a vali-
dade das criticas aos novos urbanismos. Tomar a
cidade toda como campo de estudo possibilitaria
fazer justica a variedade de iniciativas urbanas,
e também ajudaria a mapear tendéncias amplas,
temas recorrentes e auséncias ou vazios.

A cidade como um todo

Em seu trabalho sobre mutirbes autogeridos em
Sao Paulo, Caio Santo Amore propde um insight
metodolégico valioso, ao abordar o tema do duplo
ponto de vista do telescédpio e da lupa, combinan-
do o foco em casos de estudo especificos (micro-
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-escala) com o contexto da cidade inteira e das
politicas urbanas em geral (macro-escala) (2004).
O trabalho de Santo Amore apresenta um argu-
mento convincente para a abordagem de dupla
escala, ndo apenas por oferecer um retrato am-
plo e balanceado, mas também por considerar os
préprios desafios dos movimentos de habitacao,
que derivam sua forca da conexdo profunda e
micro-escalar com comunidades locais, mas que
dependem de apoio politico e financeiro de insti-
tuicOes, sistemas e politicas globais, na escala da
cidade, estado e pais. O insight de Santo Amore
também se aplica ao estudo dos urbanismos de
base (0 que ndo é surpresa considerando que tan-
to ativismos urbanos quanto movimentos de habi-
tacdo coincidem em sua missdo de justica social
e em seus métodos de base, de baixo para cima).

A escala telescépica da cidade é necessaria para
entender onde urbanismos de base acontecem,
onde ndo acontecem, e como acontecem em
cada lugar — ou seja, quais as diferencas entre
iniciativas ativistas dependendo do contexto ter-
ritorial e sécio-econémico. A macro-escala tam-
bém é importante para que o ativismo urbano seja
compreendido em relacdo a um contexto comple-
xo de instituicdes e politicas publicas e privadas,
que por vezes favorecem e por vezes dificultam a
acéo ativista. A macro-escala permite tracar es-
sas conexdes as vezes invisiveis. Um dos acha-
dos incidentais de minha pesquisa foi justamente
a permeabilidade do formal e do informal, o en-
trelacamento entre ativismos de base e setores
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oficiais (sejam no campo publico ou privado) de
formas variadas. A ideia de um urbanismo de base
completamente independente e auto-suficiente é
uma idealizagdo romantica que ndo condiz com a
realidade da maior parte das iniciativas (o que nao
significa que ndo existam exceg¢des e exemplos
mais autdnomos e insurgentes).

Ao mesmo tempo, a lupa voltada aos estudos de
caso é necessaria ndo apenas para dar corpo a
diversidade e particularidades de cada iniciativa
(que, individualmente, séo Unicas, e nao intercam-
biaveis), mas também para entender suas nuancas
e paradoxos — contradi¢coes e conflitos proprios a
cada iniciativa, e também ao urbanismo de base
de forma geral. O close-up nos estudos de caso
permite ndo apenas revelar as contradicdes, mas
também demostrar que, na maior parte dos casos,
essas contradicdes ndo comprometem o urbanis-
mo de base de forma decisiva. O close-up evita
0 maniqueismo categorico. Quando aprendemos
sobre as experiéncias de vida, dilemas e desafios
de sobrevivéncia dos ativistas, podemos entender
suas contradicdes de um ponto de vista experien-
cial, em vez de um ponto de vista normativo. Isso
nao significa varrer para baixo do tapete as limi-
tacoes, concessoes e até mesmo consequéncias
negativas de algumas iniciativas de base — mas
essas limitagdes ndo invalidam as suas muitas
conquistas e contribuigdes.

A abordagem telescopio-lupa apresenta dificul-
dades. Por um lado, é preciso lidar com o que
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se chama de “Big Data”: dados em grande es-
cala, em sua maior parte quantitativos, por meio
de andlises estatisticas e bancos de dados pro-
duzidos por entidades publicas. Por outro lado,
0 processo de encontrar € entender estudos de
caso especificos acontece passo a passo, ma-
nual e individualmente, justamente para cobrir
as areas da cidade que frequentemente ficam
de fora das plataformas dominantes de publica-
¢coes e noticias. E essas duas abordagens tém de
ser mediadas, acontecendo em paralelo e infor-
mando uma a outra. Conduzir esta pesquisa na
condicdo de académica expatriada, que sé pode
visitar a cidade uma vez por ano para pesquisas
de campo de curto prazo (um més ou dois de
cada vez), € uma condicdo que me levou para
bem longe de qualquer pretensdo a uma “amos-
tragem representativa”, ainda mais porque sé se
poderia determinar tal amostragem se o univer-
so completo (o total de iniciativas de base na ci-
dade) fosse conhecido. Salvo engano meu, ndo
creio haver ainda um recenseamento completo
que possa afirmar com seguranga o numero de
exemplos de urbanismo de base na cidade intei-
ra. Em parte, isso € porque o proprio carater do
urbanismo de base — dindmico, local, em peque-
na escala, muitas vezes temporario (consistindo
em eventos, performances, acbes e programas
de duracgdo limitada) e também efémero (fragil,
vulneravel, sem pretensbes a permanéncia ou
durabilidade) —, combinado aos desafios fisicos
de uma cidade de 12 milhdes de habitante, torna
muito dificil medir e estimar o nimero total de ini-
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1. Friso que esse saldo é
parcial e que a pesquisa ain-
da esta em curso; pretendo
realizar mais entrevistas e
visitas, além de continuar a
expandir o mapa digital.

2. Como maneira de verifi-
car se minha amostra é po-
tencialmente representativa,
comparei um mapa da den-
sidade das iniciativas relativa
a sua distribuicao geografica
com um mapa da densida-
de populacional da cidade,
e os dois mapas coincidem,
com maior concentragdo de
iniciativas em areas de mais
alta densidade populacional.
Isso sugere, no minimo, que
minha amostra tem o poten-
cial de ser representativa.
Meu mapa da densidade de
iniciativas foi feito na plata-
forma ArcGIS.
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ciativas, seja em um determinado momento, seja
ao longo de varios anos.

Ainda assim, feitas essas ressalvas, apds dois
anos de pesquisa de campo e remota, vinte en-
trevistas realizadas, e um mapa digital em an-
damento com mais de trezentas iniciativas geo-
localizadas', acredito ser possivel fazer varias
constatagdes sobre urbanismo de base em Séo
Paulo com um grau consideravel de confianga?. A
primeira constatacao, que nao ira surpreender o0s
muitos pesquisadores e ativistas que vém traba-
lhando nas areas periféricas e de baixa renda da
cidade ha décadas, é que os novos urbanismos
de base nédo se limitam as areas centrais e privile-
giadas da cidade (MAZIVIERO E ALMEIDA, 2017;
TURRA NETO, 2013; AFFONSO, 2010; SUZUKI
E BERDOULAY, 2016; ADERALDO, 2017; MES-
QUITA, 2008; BORTOLOZZO0, 2014; CAFFE E HI-
KIJI, 2009-2013; TRINDADE, 2012, entre muitos
outros). Muitas - e, dependendo dos parametros,
a maior parte — das iniciativas estao localizadas
nas periferias da cidade, especialmente (mas nao
apenas) nas zonas sul e leste. Muitas outras ini-
ciativas ocorrem em areas centrais, mas de bai-
xa renda; e outras ainda acontecem em bairros
privilegiados, mas adotam postura insurgente e
critica, configurando o que o pesquisador Jeff
Hou chama de “urbanismo guerrilheiro”. Hou
identifica e explora os conceitos de urbanismo
guerrilheiro (guerilla urbanism) e de espaco publi-
co insurgente (insurgent public space), praticas
que ele distingue dos conceitos mais genéricos
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de urbanismo feito a mao, tatico ou faga-vocé-
-mesmo. Para Hou, urbanismos insurgentes e de
guerrilha sao intrinsecamente criticos ao status
quo, e comprometem-se a transformar o espaco
urbano de maneira inclusiva e democratica, dife-
rentemente de agdes taticas ou faca-vocé-mes-
Mo, que nao necessariamente assumem postura
politica ou de critica social (2010).

A segunda constatacao, que decorre da primeira,
€ que o0s novos urbanismos de base nao podem
ser reduzidos a apenas um tipo de iniciativa ou
acado. Considerar apenas os festivais, instalacdes
e equipamentos autoconstruidos que figuram no
centro das atengdes (como o Movimento Parque
Augusta, A Batata Precisa de Vocé e Festival Bai-
xo Centro, entre outros) como emblematicos do
ativismo urbano significa ignorar uma enorme va-
riedade de acdes, movimentos e conquistas em
outros lugares. As criticas que consideram o ur-
banismo de base elitista reduzem todo o ativismo
a uma amostra pequena, amostra esta que se lo-
caliza justamente nas areas mais ricas da cidade
e que representa o trabalho da tal “classe média
intelectualizada” (o carater pejorativo deste ter-
mo também precisa ser revisto criticamente, se
a intencao é ser democratico e inclusivo). Essas
criticas sdo portanto tautolégicas, focando numa
amostra tendenciosa que confirma suas premis-
sas. E claro que iniciativas ndo sdo perfeitas;
andlises individuais de varias iniciativas podem
demonstrar, de forma convincente, que essas ini-
ciativas acabam por colaborar com processos de

102



Daniela Sandler | A cultura como urbanismo, ou a dimensé&o territorial da cultura

exclusdo social, gentrificacdo e mercantilizagéo
da cidade. Mas isso ndo implica que o ativismo
urbano em geral (como conceito, e como forca
sociocultural) seja necessariamente suspeito,
problematico ou inadequado.

Além disso — 0 que me leva a terceira constata-
céo — o efeito do ativismo urbano sobre a cidade
€ maior do que a soma de suas partes. Consi-
deradas como um todo, as constelagdes de ini-
ciativas — ainda que imperfeitas, variadas e con-
traditérias — configuram uma forca social ampla,
forca que vem transformando espacos urbanos
especificos, influenciando politicas e programas
urbanos mais gerais, € mudando expectativas
sobre o que a cidade poderia ser. Encontrei indi-
cios desse impacto mais amplo ao conduzir en-
trevistas com ativistas e urbanistas, ao observar
diretamente locais e atividades especificos, e ao
estudar politicas urbanas recentes (em especial
dos anos 2013 a 2016, na gestdo municipal de
Fernando Haddad). Descartar uma gama inteira
de iniciativas apenas porque sao “hipsters” ou
“gurmetizadas” significa ignorar o poder dessas
iniciativas de abrir portas para a ideia de urba-
nismo de base; ao conquistar o apreco da midia
convencional, do publico e de agéncias finan-
ciadoras, essas iniciativas familiarizam varios
setores da sociedade com o urbanismo de base,
e plantam sementes que podem levar a aceita-
céo e suporte de outras iniciativas menos “eliti-
zadas”. Ao mesmo tempo, reduzir urbanismo de
base apenas a essas iniciativas corresponde a
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ignorar muito do que acontece nas periferias e
até mesmo no centro.

Finalmente, considerar a cidade como um todo le-
vou-me a ampliar ndo apenas o escopo geografi-
co e metodolégico do meu trabalho, mas também
minhas premissas disciplinares. Olhar para além
e para fora do centro (um centro que é tanto sim-
bdlico quanto fisico) significou encontrar acoes e
projetos que ndo se encaixam nas definicoes tra-
dicionais de “urbano”, “arquiteténico” e “design”.
Quando comecei meu projeto, elaborei uma defi-
nicao provisoéria do que seria urbanismo de base:
qualquer agao ou projeto visceralmente ligado ao
espaco urbano (seja a um local especifico, ou a
um tema ou aspecto do urbanismo) que represen-
tasse um esforco de agir sobre ou transformar tal
espaco ou aspecto (0 que implica que esses pro-
jetos ndo estariam apenas tentando reagir a uma
situacao ou representar ou expressar tal situacao,
mas que seriam proativos, antecipando questdes
e propondo intervencdes e mudancas efetivas).
Com essa definicdo, eu esperava encontrar os
“suspeitos de costume”: equipamento urbano
publico autoconstruido, jardins e hortas comuni-
tarios, talvez um movimento para a protecao de
algum recurso natural. Encontrei esses exemplos,
sim, mas encontrei muito mais exemplos de ativi-
dades diferentes, que eu ndo esperava. As ativi-
dades que encontrei utilizam a a¢ao cultural como
método e objetivo: estudios musicais comunita-
rios, sessoes de cinema gratuitas, saraus de poe-
sia a céu aberto, centros e grupos focados nos
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Figura 1: Indice de Desenvolvimento Humano em S&o Paulo,
média por distrito. Mapa realizado por minha assistente de
pesquisa, Rachel Valenziano, com base em dados da Prefei-
tura de Sao Paulo. Direitos de reprodugéo: Rachel Valenziano
e Daniela Sandler, 2017.
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direitos das minorias, plataformas de jornalismo
alternativo, cursos e projetos de moda, grafite e
skate, entre muitos outros. Todos se enquadra-
vam na minha definicéo inicial de “urbanismo de
base”: profundamente arraigados em seus locais
e comunidades, focados em espacos urbanos es-
pecificos e em temas urbanisticos, e empenhados
em transformar tais espacos e temas (empenho
que, na maior parte das vezes, vem surtindo resul-
tados incontestaveis em termos de participacéo
social, melhorias fisicas e oportunidades culturais
e econdémicas). E ao mesmo tempo esses exem-
plos ndo eram nada do que eu tinha em mente.
Encontrei-me diante da forca plena da “dimenséao
territorial da cultura”.

Tive momentos de duvida: mas sera isso urba-
nismo? Sera que a literatura estabelecida e meus
pares académicos ou profissionais vao concor-
dar? Eu poderia ter mudado minha definigao ini-
cial, reduzindo o foco para excluir esses exem-
plos inesperados que punham em xeque minhas
premissas mais basicas sobre minha disciplina e
sobre o significado do “urbanismo”. Ou eu pode-
ria ter deixado o “urbanismo” de lado para fazer
um trabalho socio-cultural e semiolégico sobre o
“urbano”, conceito mais geral cuja conexao com
a cultura talvez seja mais evidente. Mas, diante
do impacto espacial e urbanistico dessas iniciati-
vas em suas comunidades, e diante da eloquén-
cia com a qual os ativistas discorrem sobre temas
de planejamento, infraestrutura, projeto, ambien-
te construido e recursos naturais, eu considerei
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mais apropriado (e mais justo a realidade) rever
minhas premissas e assunc¢oes aprioristicas. Nao
€ a categoria de “urbanismo de base” que preci-
sa ser revista; é o conceito de “urbanismo” que
deve ser ampliado para além de epistemologias
tecnocréticas ou positivistas.

A Periferia Invisivel

A Associacao de Arte e Cultura Periferia Invisivel
€ emblematica desse ativismo urbanistico-cultu-
ral. A Associagao surgiu em 2009 da convergén-
cia de moradores e artistas na Vila Silvia, na zona
leste, perto do limite com Guarulhos e em meio
aos bairros do Itaim Paulista, Itaquera e Vila Gui-
lherme (SOARES, 2016; PERIFERIA INVISIVEL,
2016). Essas areas, como a maior parte das pe-
riferias paulistanas, tém os menores indices de
desenvolvimento humano da cidade (Figura 1).

A Associagcao se define como uma organizacao
dedicada a arte e cultura. Sua apresentagao ofi-
cial ndo faz mencao a pretensdes explicitas ao
papel de agente urbanistico. No entanto, em suas
atividades e objetivos, a Associacao cumpre esse
papel, criando espacgos publicos para reunides
formais e informais, programas educacionais
e de arte para a comunidade local, discussdes
e debates sobre temas de planejamento, e co-
nexdes entre as zonas leste e sul da cidade. O
préprio nome da Associacao indica a consciéncia
aguda de seus membros sobre problemas locais
e sistémicos da cidade. O nome reconhece a in-
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visibilidade da periferia — o fato de que a periferia
€ ignorada pelas midias oficiais (com excecgéo
de noticias alarmistas sobre chacinas, gangues,
drogas e outros crimes), por imaginarios sociais
dominantes (de novo, com excecgéo de esteredti-
pos alarmistas e preconceituosos), e por agentes
publicos e privados de investimento. Com duas
palavras — Periferia Invisivel — 0 nome aponta ao
mesmo tempo para os desafios locais e especi-
ficos dos bairros periféricos, e para o contexto
mais amplo que gera esses desafios: a subordi-
nacao historica, geografica, politica e econdmica
das periferias a cidade como um todo e aos bair-
ros centrais de classes média e alta em particular.

Por quase uma década, a Associacdo vem con-
duzindo uma série regular de atividades sociais,
artisticas e culturais em sua sede (ocupam agora
uma segunda sede, tendo mudado de endereco
em 2013) e também em espacgos da vizinhanca,
tanto abertos (como pragas e ruas) como fecha-
dos (salas de eventos em pardquias, por exem-
plo). Embora muitas das atividades ocorram nes-
ses espacos fechados, como sessdes de cinema,
oficinas e debates, as atividades sdo todas publi-
cas e gratuitas, abertas a comunidade local e a
pessoas vindas de outros bairros. Muitas dessas
atividades sdo explicitamente focadas em temas
urbanisticos e na condigéo politica e s6cio-eco-
ndémica da periferia (SOARES, 2016).

A Associacao cultiva sua vocacgao para a arte e
cultura como maneira de preencher um vazio, a
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falta de estabelecimentos e programacgéao cultu-
ral na zona leste. A Associacdo supre essa ne-
cessidade com um espirito idealista e coletivista
de prover um bem publico a comunidade (dife-
rentemente de um raciocinio mercadologico de
explorar um nicho comercial ignorado). Todas as
atividades sao baseadas nas convicgodes criticas
e conceituais dos membros da associacao, que
partilham de uma consciéncia profunda sobre as
complexidades das periferias paulistanas: seus
desafios espaciais e infraestruturais; seu papel
em um sistema mais abrangente de desenvolvi-
mento desigual; e sua riqueza sociocultural, re-
presentada tanto numa histéria de movimentos
sociais e politicos desde os anos 60, como pelo
florescimento de uma producéo cultural e de uma
critica sécio-urbana desde os anos 80.

Gustavo Soares, um membro da Associacao que
entrevistei em agosto de 2016, comegou nossa
conversa com uma narrativa contagiante sobre a
histéria dos movimentos literarios da zona sul de
Sao Paulo. Ele abordou a ligacao desses movi-
mentos com a cultura hip-hop, e seu papel na
formacdo de uma consciéncia critica nos mora-
dores das periferias — comegando com a zona
sul e depois se espalhando para as zonas leste
e norte. A eloquéncia de Soares talvez devesse
muito a sua formagao académica (estava fazendo
mestrado em comunicacdes, € havia dedicado
muito tempo ao estudo da histéria cultural das
periferias), mas ao mesmo tempo também reve-
lou seu sentimento de pertencer a um universo
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soécio-cultural que define uma geragéao e conecta
areas distantes da cidade por meio de experién-
cias comuns. Esse sentimento de pertencimento
geografico-cultural, por assim dizer, também foi
palpavel em outras entrevistas que realizei com
ativistas das zonas leste e sul, mesmo quando
esses ativistas tinham menos vinculos acadé-
micos do que Soares (MARINO, 2016; CARRIL,
2006; TENNINA, 2017; HOLSTON, 2008; MOAS-
SAB, 2011; KOWARICK E FRUGOLI, 2016; VAZ,
2015, entre outros).

A periferia como um todo é um espacgo simboli-
co de identidade e conexao social, parte de um
imaginario social; ela é definida tanto por seus
valores e praticas comuns (um gosto por musica
de protesto e pela cultura punk, saraus literarios,
rap, grafite) quanto por seus problemas. Tal es-
paco simbdlico transcende os perrengues geo-
graficos da cidade - as distancias enormes entre
zonas e regides diferentes, a falta de transpor-
te publico seguro e eficiente, os quildmetros de
transito separando as periferias sul, norte, leste
e oeste - e configura, no imaginario, um espaco
unificado: a periferia como conceito e universo
social. Essa transcendéncia e esse sentimento
de pertencimento s&o representados em eventos
ao nivel da cidade inteira, como o Festival Estéti-
cas das Periferias.

Apos apresentar sua reflexdo ponderada e em-
basada sobre o arco histérico das periferias, € 0
papel da cultura e da literatura como chaves para
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a emancipagao socioecondmica e o pensamento
critico, Soares discorreu sobre os desafios pra-
ticos de sua organizacdo. A Associacédo depen-
de de financiamento publico na forma de editais
e programas de apoio a cultura, como o Redes
e Ruas. A maioria dos membros da Associacao
tém outros empregos em tempo integral, e dedi-
cam tempo e energia a Associacdo de forma vo-
luntéria, além de suas outras ocupagdes e obri-
gacdes profissionais. A sede da Associacao foi
doada por um parente de um dos membros, € o
grupo estava reformando o espago gradualmente
com as proprias maos (quando visitei, dois mem-
bros estavam ocupados trabalhando no saldo
que abre para a rua). Ingenuamente, perguntei se
eles faziam financiamentos coletivos por rede so-
cial, e Soares, com muita paciéncia, explicou que
os cidadaos de sua comunidade ndo tém renda
suficiente para fazer doacbdes, mesmo que qui-
sessem. A Associacao, entado, busca maneiras de
se sustentar financeiramente a longo prazo, sem
depender de financiamentos publicos, que sao
de duracéo limitada e dependem de tendéncias
politicas que nem sempre séo favoraveis.

Soares explicou que estavam apostando no estu-
dio de gravacdo musical, um espag¢o minuciosa-
mente construido nos fundos da casa, pequeno
mas impecavel, com equipamento de gravagéo e
isolamento acustico. Ele disse que o estudio serve
duas funcgdes diferentes. Pode ser alugado para
artistas periféricos, a um custo muito mais baixo
do que estudios comerciais; e também pode ser
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usado para gravar o trabalho de uma série de ar-
tistas que a Associacao selecionou para produzir
e promover. Esses artistas vieram todos de areas
periféricas, e fazem musica de carater indepen-
dente e ndo-comercial. A ideia da Associagéo é
promover esses musicos por meio de gravacgdes,
videos e shows. Soares relatou que assim a Asso-
ciacao esperava ter uma fonte de renda, e ao mes-
mo tempo apoiar e disseminar a produgao cultu-
ral das periferias paulistanas. A renda ajudaria a
manter a Associacéo e suas atividades de cunho
publico (a maioria das quais é gratuita).

Esse entrelacamento de idealismo e pragmatis-
mo representa uma tatica de sobrevivéncia que
esta mais interessada em fazer acontecer do que
em manter uma pureza ideolégica. Nao havia
conflito entre o discurso comunitario e cooperati-
vo da Associacéo e seu empreendimento musical
— nao apenas porque um financia o outro, mas
também porque (como Soares ressaltou) o “em-
preendimento” ndo tem nada a ver com o comer-
cialismo sedento de lucros do mercado de mu-
sica popular. O empreendimento musical é uma
tentativa de construir uma economia alternativa,
que intersecciona a economia dominante apenas
o suficiente para manter-se viavel.

A dimensao territorial da cultura
Ainda assim, o leitor pode perguntar: n&o seriam

todas essas atividades apenas a boa e velha pro-
gramagao cultural? A primeira vista, podem pa-
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recer que sdo. Mas o que defendo, aqui, é que
essas atividades sdo, a0 mesmo tempo, urba-
nismo. Neste ponto, uma definicdo operativa de
urbanismo talvez seja Gtil — uma definicdo pro-
viséria, baseada em premissas dominantes na
academia e na profissdo. Ha muitas dessas de-
finicdes; aqui utilizo uma delas, uma explicacao
sucinta proposta pelo arquiteto, urbanista e pro-
fessor de Harvard Charles Waldheim, que define
urbanismo como um termo que “refere-se reflexi-
vamente tanto a descricdo empirica e ao estudo
das condicOes e caracteristicas da urbanizacao,
como a capacidade disciplinar e profissional de
intervir nessas condicdes” (2016, p. 2).

A definicdo proposta por Waldheim é util por in-
dicar que urbanismo consiste tanto no conheci-
mento e analise das condi¢des urbanas (estudo)
quanto na acdo sobre e transformacdo dessas
condicOes (pratica). Waldheim planta a definicao
firmemente na “capacidade disciplinar e profis-
sional”, alinhando-se a conotagdo dominante
do termo como pertencente a uma classe de
especialistas sancionados oficialmente (o dis-
curso competente de Chaui). Waldheim também
ressalta o design como elemento que diferencia
o urbanismo (acéo e transformacéao) da urbani-
zacgao (processos socio-econdmicos, politicos e
espaciais). O foco no design é notavel porque ele
também reitera ideias dominantes ou convencio-
nais sobre o que & urbanismo e quais sao seus
métodos e ferramentas: desenhos, plantas, ma-
pas, a prancheta, o computador, a cartografia, a
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andlise geoespacial, planilhas, graficos, tabelas e
célculos estatisticos.

Mas a urbanizacéo ndo engloba apenas proces-
sos fisicos ou quantificaveis. Também inclui as
relacbes humanas que formam o espago urbano
em primeiro lugar, e que sédo por ele afetadas;
acoes, valores, habitos e imaginarios sociais;
representacdes, significados e suposi¢cdes cul-
turais que influenciam a maneira pela qual as
pessoas ocupam e navegam pelas cidades. Isso
nao é novidade para a teoria urbanistica e para a
pratica do planejamento — essa visao do urbanis-
mo, animada por um entendimento da dimensao
socio-cultural do espaco, esta presente em um
vasto horizonte de trabalhos historiograficos,
tedricos e praticos, indo de Henri Lefebvre e sua
teoria da producgao social do espaco nos anos
70 (1974), passando por criticas ao planejamen-
to tecnocratico modernista ou neoliberal (JA-
COBS, 1961; BRENNER, 2017; JAYNE E WARD,
2017), e chegando a estruturas contemporaneas
de governo que contemplam a arte, cultura,
educacao e lazer como elementos essenciais
do planejamento. A décima edigdo da Bienal de
Arquitetura de Sao Paulo, em 2013, curada por
Guilherme Wisnik, Ana Luiza Nobre e Ligia No-
bre, sintetizou esta abordagem em sua vis&o da
cidade como universo definido tanto pelo fazer
como pelos “modos de usar” (WISNIK, 2016;
ANELLI, 2013)%. Podemos agora comparar as
atividades da Periferia Invisivel com a definicdo
de urbanismo mencionada acima - urbanismo
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como o estudo de, e intervengdo em, ambientes
urbanos produzidos socialmente.

As atividades da Periferia Invisivel incluem acoes,
reflexdes e planos coordenados para compreen-
der condi¢des urbanas, e para melhorar essas
condicbes. Os debates, oficinas, shows e pro-
gramacao de arte obedecem a motivagéo princi-
pal da Associagao, que é focar em seu contexto
urbano em varias escalas: o logradouro, o bairro
(Vila Silvia) e a regido (zona leste). A programacao
da Associagdo conecta esses lugares especificos
ao contexto mais geral das periferias paulistanas,
distantes geograficamente mas préximas umas
as outras em termos de caracteristicas espaciais,
politicas, histéricas e sécio-econémicas. Assim,
a Periferia Invisivel liga o concreto (a vizinhancga)
ao conceitual (a periferia). Afinal, as periferias da
cidade nao sdo apenas areas geograficas; sao
0 produto sécio-econdmico de processos urba-
nos complexos. Assim como o suburbio norte-
-americano € uma categoria critica que permite
entender o modelo de urbanizacdo dos Estados
Unidos, a periferia brasileira também funciona
como conceito e tipologia que iluminam a forma-
¢éo das cidades do Brasil. Essa formacao, como
sabemos, decorre da maneira precaria pela qual
a industrializacdo, o crescimento demografico e
a migracao urbana aconteceram na segunda me-
tade do século vinte no pais. A Periferia Invisivel,
em seu proprio nome, leva-nos a pensar nessa
condicdo e nos desafios estruturais da cidade.
Ao mesmo tempo, o nome Periferia Invisivel in-
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siste em nos manter firmemente ancorados nas
experiéncias de vida dos moradores periféricos.

A Periferia Invisivel organiza eventos e conversas
(em espacos fisicos ou virtuais, em tempo real ou
assincronos) que conectam grupos e individuos
que lidam com temas parecidos em outros bair-
ros periféricos da cidade. Até mesmo o empreen-
dimento musical contribui com essa conectivi-
dade. Por exemplo, a cantora Camila Brasil, que
no passado colaborou com a Periferia Invisivel,
vem de M’Boi Mirim, na zona sul. Soares foi me
contando como Brasil atravessava a cidade por
horas, usando transporte publico, para chegar ao
estudio de gravacao. Imaginei Brasil circulando
pela cidade, levando consigo o projeto cultural
de sua musica e da Periferia Invisivel para la e
para ca, ligando a cidade com seu corpo, seu
olhar e sua producéao artistica. Ela é uma entre
muitos outros artistas, escritores, agentes cultu-
rais e cidaddos interessados, provindos de perto
e de longe, que colaboram ou colaboraram com
a Periferia Invisivel. A Associacado apoia e culti-
va relagdes multilaterais entre residentes e bair-
ros periféricos, ajudando a formar uma rede que
abarca mais pessoas e mais lugares do que uma
iniciativa isolada poderia conseguir.

Essa conectividade também cria um sistema - de
dialogo, colaboracédo e agédo conjunta. O siste-
ma vai além de cada projeto individual; implica
(e gera) linhas de comunicagéo, processos para
coordenar agdes, e mecanismos para comparti-
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Ihar recursos. De acordo com Leonardo Benevo-
lo, é justamente o surgimento de um sistema (ou
de uma abordagem sistémica) ligando uma série
de orgaos, agentes e especialidades diversos
que deu origem ao que ele chama de “urbanis-
tica moderna” no século dezenove (1963). Para
Benevolo, o urbanismo, desde o principio — e di-
ferentemente de outras formas de agcédo e orga-
nizacao territorial — foi definido pela conexao e
coordenacéo de uma rede de agéncias e campos
do conhecimento, muitos dos quais (na época)
pareciam ter pouco ou nada a ver com planeja-
mento (como medicina e a teoria dos germes).

Mas a natureza sistémica dos urbanismos de
base periféricos é ao mesmo tempo muito di-
ferente da urbanistica moderna. Enquanto esta
pressupde uma estrutura centralizada de gover-
no, aqueles operam por meio de uma conectivi-
dade horizontal, em multiplas direcbes e sem um
claro “centro de comando”. A Periferia Invisivel é
apenas um entre centenas de projetos, iniciati-
vas, grupos, centros e associacdes, de variados
tamanhos e caracteristicas: centros culturais,
grupos focados em inclusdo de género e raca,
saraus literarios, projetos de permacultura, ofi-
cinas de grafite, escolas de skate, entre muitos
outros. Isso néo significa que cada projeto tenha
0 mesmo escopo ou impacto. Alguns sdo eféme-
ros, localizados e atingem um numero pequeno
de pessoas; outros sé&o longevos e ganham noto-
riedade na cidade inteira. As vezes os projetos se
unem e juntam forcas, e as vezes agem de ma-
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neira individual, paralela, fragmentada e disper-
sa. Quando consideramos todos esses projetos
juntos, eles formam um sistema, mas um sistema
muito diferente dos sistemas do planejamento ur-
bano oficial. O sistema dos urbanismos de base
€, por natureza, informal, dindmico e de certa ma-
neira fragil — mas é um sistema mesmo assim.

Por fim, a Periferia Invisivel transforma o espacgo
urbano de maneira concreta. Seus eventos (cur-
sos, oficinas, discussodes, assembleias, sessdes de
cinema, shows) sdo pontos de encontro para mo-
radores locais e pessoas de outros bairros. Alguns
ocorrem em praca publica, outros em espacos fe-
chados, mas isso nao faz diferenca: todos os even-
tos sdo inclusivos, abertos a um publico diverso,
acessiveis e acolhedores. Esses eventos ativam e
cultivam uma esfera publica: um campo de dialogo,
encontro, conversa, proximidade fisica e cultural, e
até mesmo conflito, pois tal proximidade nao re-
quer harmonia e consenso o tempo inteiro.

Aqui desenho um argumento paralelo ao de Ro-
salyn Deutsche em sua discussao sobre arte pu-
blica. Para Deutsche, a localizagdo de uma obra
de arte em espaco urbano aberto, como uma
rua ou praca, ndo garante automaticamente que
tal obra ira repercutir com um publico (ou varios
publicos) de forma substantiva (1996, p. 59). Ja-
mes Young sugere algo parecido ao observar que
monumentos, quando nao provocam reflexao ou
quando sdo ignorados pelas pessoas, podem ser
considerados apenas como meras pedras ha pai-
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sagem (1993, p. 2). Tanto Deutsche como Young
defendem que monumentos e obras de arte
tornam-se significativos quando geram debate e
reflexdo; quando as pessoas (em grupos ou in-
dividualmente) prestam atencao, emocionam-se,
ficam comovidas ou com raiva, produzem novas
memorias, decidem tomar iniciativas e agir, ou
simplesmente abrem a mente a novas ideias em
razdo de seu encontro com essas obras.

Esse argumento pode ser estendido ao espa-
¢co urbano. Se ruas e pragas estido vazias e su-
butilizadas (por qualquer que seja o motivo), ndo
configuram espacgos publicos plenos. Podem ser
acessiveis publicamente, mas nao sustentam
uma esfera publica. Ao mesmo tempo, espacos
fechados (pertencentes ao governo, ou a ONGs,
ou mesmo a instituicdes ou individuos privados)
podem se tornar locais de encontros publicos, de-
bates e acgdes; podem fomentar reflexdes, novos
significados e ideias, a unido de forgcas convergen-
tes ou o debate entre opinides divergentes.

A Periferia Invisivel oferece espacos reais e vir-
tuais para grupos e individuos diversos, gerando
uma esfera publica dindmica, que esta sempre
em andamento, renovada a cada evento, comen-
tario de blog ou conversa. A Periferia Invisivel su-
pre a necessidade de espacos de encontro hum
bairro que sofre com a falta de programacéo e
infraestrutura cultural e de lazer, uma area que
carece de parques, playgrounds, equipamentos e
mobiliario urbano e até mesmo manutengéo ba-
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sica de calgadas e pavimentos. Mas é importante
notar que a Periferia Invisivel ndo tenta resolver
essas caréncias de acordo com convencgodes do-
minantes de planejamento e desenho urbano —
convencgdes que arquitetos e urbanistas podem
imaginar facilmente, na forma de projetos, obje-
tos, paisagens desenhadas e controladas, edi-
ficios, estruturas e planos. Quem for esperando
algo assim (mesmo que espere apenas um pro-
jeto “design-build” em pequena escala) vai se
decepcionar. Pois a Periferia Invisivel transforma
e produz espacos publicos de maneira gradual
e quase imperceptivel aqueles que procuram si-
nais fisicos monumentais. Como a propria Asso-
ciacdo sabe, seu trabalho, para muitas pessoas,
€, numa palavra, invisivel. Mas é preciso que dei-
xemos de lado nosso olhar treinado de “experts”
do ambiente construido; é preciso que afastemos
nossas expectativas de espagos e formas mar-
cantes, permanentes, monumentais e bem aca-
bados para que possamos enxergar a presenca
urbana da Periferia Invisivel. Sua presenca co-
meca pela fachada, com o grafite colorido sobre
a porta metélica de enrolar que separa a rua da
pequena casa de alvenaria autoconstruida. Do
outro lado da rua, a calgcada € ladeada por um
muro também coberto em grafite, com poemas e
imagens que ecoam e respondem ao portao mul-
ticolorido, estendendo a conversa e as ideias da
Associacao pelo arcabougo urbano e criando um
marco visual que vai além da pequena fachada.

Se um arquiteto, paisagista ou urbanista criasse
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uma praca perfeitamente concebida e construi-
da, com equipamento e materiais de primeira
qualidade — ou seja, um sucesso de design — mas
ninguém viesse usar o espaco, nao iriamos con-
siderar a praca um fracasso? Numa cidade ideal,
claro, gostariamos de ter ambos: design da mais
alta qualidade com intenso uso social. Mas na ci-
dade real e imperfeita que é Sao Paulo, realizar ao
menos o “intenso uso social” ja € uma conquista
consideravel. As periferias da cidade, historica-
mente, eram associadas a falta de vida urbana;
tidas como bairros-dormitério, sem infraestrutu-
ra, empregos, escolas, hospitais, lazer ou comér-
cio suficientes; com seus espacos abertos to-
mados por precariedade fisica, violéncia urbana,
altas taxas de mortalidade e represséo policial de
fundo racista. Os moradores das periferias des-
locam-se todos os dias até as areas mais ricas e
centrais da cidade, para trabalhar, ir ao médico,
fazer compras, ter acesso a servigos publicos e
privados; mas, embora seus corpos conectem a
cidade num sistema circulatério de idas-e-voltas,
as periferias sdo profundamente segregadas do
resto da cidade, fisica e simbolicamente.

Mas agora, quando olhamos para sua eferves-
céncia cultural - em associacdes e iniciativas
como Sdo Mateus em Movimento, Sarau do
Binho, Pretas Peri, Permaperifa, Sarau Coope-
rifa, Agéncia Solano Trindade, Casa Ecoativa,
Bloco do Beco, Cine Favela, entre centenas de
outros exemplos — podemos enxergar as perife-
rias como fontes de arte, cultura e sociabilidade;
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Ampliar nossas premissas dominantes sobre o
que constitui um “corpo de conhecimento” va-
lido ndo significa descartar o saber oficial, ou
principios dominantes de especializacéo técni-
ca, cientifica e organizacional. E também néo
significa absorver toda a nova abordagem que
aparece numa mistura indistinta.

O que significa, entdo, ampliar nossas premis-
sas diante de saberes alternativos, sem jogar o
bebé fora junto com a agua do banho? Significa
uma nova epistemologia, que incorpore vozes
diversas de forma democratica e sem hierarquia
entre especialistas e comunidades, por meio de
dialogos, cooperagdo e negociacdo — um pro-
cesso que ndo tem horizonte final, e que deve
comportar ndo apenas acertos e concordancias,
mas também conflitos e erros. Para chegar 13,
primeiro precisamos repensar o que significa e a
quem serve (para voltar as palavras de Waldheim)
a “capacidade disciplinar e profissional” na teoria
€ na pratica do urbanismo.
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